Vereinigte
A i Milchbauern
Mitte-Ost

9

GESCHAFTSBERICHT 2013



VEREINIGTE MILCHBAUERN

B Redaktion
Merk Claudia

M Fotos
Merk Claudia
und andere Quellen

B Satz/Druck
Hohl Druck AG, St.Gallen

Inhaltsverzeichnis

B Einleitung
= Vorwort des Prasidenten

B Milchmarkt Schweiz
Milchproduktion 2013
Milchproduktion und Vermarktung
Milchverwertung
Biomilchverwertung
Milchpreisentwicklung
Internationale Markte

B Organe und Geschaftsstelle
= Delegiertenversammlungen
= Verwaltung (Vorstand)
= Geschaftsausschuss
= Zum Gedenken
= Bericht der Geschaftsprtfungskommission
= Arbeitsgruppen
= Geschaftsstelle / Sekretariat

B Interessenvertretung
= Agrarpolitik 2014 bis 2017
= Swissness
= Internationale Entwicklung / Freihandel
= Schoggigesetz
= Massnahmen auf dem Milchmarkt

B Mitgliederunterstitzung / Beratungen und Dienstleistungen
= Milchpreisverhandlungen
= Statutenrevisionen
Liquidationen
Schlichtungsverhandlungen
Pachtzins fur Kdsereien
Buchhaltungsarbeiten / Steuererklarungen
Administrative Hilfestellungen / Vertragsvorlagen
Abrechnungswesen / Inkasso der Beitrage
Quialitatsauszeichnungen
Auszeichnungsspiegel 2013

B Kommunikation / Offentlichkeitsarbeit
= Mitgliederbulletin «Milchstross»
= Kreisversammlungen
= Fachmesse «Tier&Technik»
= Homepage
= Offentlichkeitsarbeit

B Liegenschaften 2013
= Vermietung / Unterhalt
= Archstrasse, Winterthur; arch-park
= Hotel Waldhaus am See

B Finanzen
= Erfolgsrechnung
= Bilanz
= Antrag Uber die Gewinnverwendung
= Bericht der Revisionsstelle

Statistiken

Verwaltung der Genossenschaft

12

15

17

19

24

32



Vorwort des Prasidenten

Am 18. November 2013 hat die Delegiertenversammlung der Genossenschaft
Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost mich zum neuen Prdsidenten gewahit.
Gerne nehme ich diese neue Herausforderung an und setze mich gemeinsam
mit einem engagierten Verwaltungsrat (Vorstand) und einer gut organisierten
Geschaftsstelle fur die Mitglieder unserer Organisation ein.

Aus heutiger Sicht kann davon ausgegangen werden, dass die Milchwirtschaft
gute Zukunftsperspektiven hat. Es gilt, daflir zu sorgen, dass auch die Milch-
produzenten von positiven Entwicklungen profitieren kénnen. Die korrekte
Verteilung der Wertschopfung aus der Milch wird fur die Produzentenorgani-
sationen ein zentrales Thema sein. Ich freue mich, die Zukunft gemeinsam mit
unseren Milchbauern angehen zu kénnen.

Nach einigen sehr schwierigen und turbulenten Jahren hat sich 2013 fur die
schweizerische Milchwirtschaft auf dem Markt, wie auch im organisatorischen
Bereich, eine Beruhigung eingestellt. Die Milchmenge hat sich 2013 stabilisiert
und die Milchverwertung verlief grosstenteils marktkonform. Aus den zum Teil
recht bitteren Erfahrungen der letzten Jahre haben wir gelernt, dass die Milch-
menge allein noch nicht entscheidend ist fir den Erfolg eines Milchwirtschafts-
betriebes. Es braucht auch einen angemessenen Milchpreis. Dieser kann nur
erreicht werden, wenn die qualitativ hochstehende Milch auf den Markten mit
einer guten Wertschopfung vermarktet, und die erzielte Wertschépfung
korrekt auf alle Stufen verteilt wird.

In der ersten Jahreshalfte 2013 lag die Milchproduktion deutlich unter den
Werten des Vorjahres. Ab Juli 2013 wurden die Vorjahreswerte jeweils wieder
leicht Gberschritten. Die Milchproduktion lag 2013 insgesamt im Rahmen des
Vorjahres. Die zweifellos ungiinstigen natdrlichen Verhaltnisse haben mit-
geholfen, die Milchproduktion zu stabilisieren. Die schweizerische Milchpro-
duktion ist stark raufutterbetont. Dadurch ist der Einfluss der Natur auf die
Milchmenge nach wie vor sehr beachtlich. Zusatzlich haben die schmerzlichen
Erfahrungen der letzten Jahre mit dem freien Milchmarkt zu einem Umdenken
bei den Produzenten geflihrt. Die Einsicht, dass eine Ausdehnung der Milch-
produktion um jeden Preis betriebswirtschaftlich in eine Sackgasse fuhren
kann, hat zugenommen. Damit wurden aber auch die Grabenkampfe inner-
halb der Milchproduzenten kleiner. Zudem haben die tiefen Milchpreise der
letzten Jahre dazu gefihrt, dass Umstellungen auf andere Betriebszweige
tendenziell zugenommen haben.

Im Berichtsjahr konnte die Herstellung von Molkereiprodukten mit guter
Wertschopfung leicht gesteigert werden, ebenfalls erhdht hat sich die Kase-
produktion. Deutlich zurlickgegangen sind die Verarbeitungsmengen bei
Butter und Milchpulver. Auf eigentliche Uberschussverwertungen, wie dies in
den Vorjahren notwendig war, konnte im Jahr 2013 verzichtet werden. Erfreu-
licherweise haben Milchprodukte in der Ernahrung der Schweizer Bevolkerung
nach wie vor einen sehr hohen Stellenwert. Betragt der Pro-Kopf-Verbrauch
pro Jahr weltweit im Durchschnitt 108 Kilogramm Milch, liegt er in der
Schweiz mit rund 390 Kilogramm Milch pro Jahr ein Mehrfaches héher. Dieser
hohe Wert konnte in der Schweiz nur erreicht werden, dank der ausserordent-
lich hohen Qualitat der Schweizer Milch und der daraus hergestellten Pro-
dukte. Ebenfalls zum guten Image der Milch hat zweifellos das vielfaltige
Basismarketing fur Milch und Milchprodukte beigetragen. Ich bin Uberzeugt,
dass die von den Milchproduzenten bezahlten Werbebeitrdge sehr gut einge-
setztes Geld sind.

Ende Januar 2013 haben der Prasident der SMP Peter Gfeller und Direktor
Albert Rosti an einer gemeinsamen Pressekonferenz ihren Ricktritt erklart.
Dieser wurde mit dem schwierigen Umfeld innerhalb des Vorstandes der SMP
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begrindet. Die beiden Zurlcktretenden sahen keine Moglichkeit mehr, mit
dem Vorstand einen gemeinsamen konstruktiven Weg zu finden. Bei der SMP
fiihrte dieser Doppelriicktritt zu einem Uberdenken der Strukturen und der
strategischen Ausrichtung. Ende Mai 2013 wurde der bisherige Prasident der
Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost, Hanspeter Kern, in einer
Kampfwahl zum neuen Prasidenten der SMP gewdhlt. Mitte August hatte der
Vorstand der SMP, mit der Wahl von Kurt Niesch zum Direktor und Stefan
Hagenbuch zum stellvertretenden Direktor, die Geschéftsleitung der SMP neu
bestimmt.

Es ist Aufgabe der neuen Fihrung der SMP, wieder Ruhe und Vertrauen in den
Dachverband zu bringen. Die Graben, die mit der Aufhebung der Milchkontin-
gentierung entstanden waren, sind wieder zuzuschitten. Die Zukunft der
Milchproduzenten kann nur erfolgreich gemeistert werden, wenn die Pro-
duzenten gemeinsam mit dem notwendigen Augenmass an die Losung der
anstehenden Probleme gehen. Nach langjahrigen Turbulenzen ist es im Be-
richtsjahr ebenfalls gelungen, die Arbeit der Branchenorganisation Milch (BO
Milch) zu konsolidieren. Von den 10 Vorstandssitzen der «Produzentenfamilie»
sind drei Sitze fur die Vertreter der SMP reserviert. Es gelang der Produzenten-
seite wieder geschlossen aufzutreten. Die Entwicklung in den letzten Jahren
hat klar gezeigt, dass ein geschlossenes Auftreten der Produzenten zwingend
notwendig ist. Die Produzenten mussen ihren Anteil an der Wertschépfung
hart erkampfen. Dies gelingt nur, wenn man gemeinsam auftritt.

Auch wenn die Zukunftsaussichten fir die Milchwirtschaft aus heutiger Sicht
als gut beurteilt werden kénnen, muss davon ausgegangen werden, dass dem
Milchproduzenten im harten Markt nichts geschenkt wird. Die Milchprodu-
zenten mussen sich ihren Anteil am zuklnftigen Erfolg der Milchwirtschaft
konsequent erarbeiten. Die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost
ist bereit, dabei ihren Beitrag zu leisten und ihre Mitglieder entsprechend zu
untersttzen. Wir freuen uns, den zukiinftigen Weg gemeinsam mit unseren
Mitgliedern gehen zu kénnen.

Hanspeter Egli



Milchmarkt Schweiz

Im Jahr 2013 hat sich die Milchmenge stabilisiert und die Milchverwertung
verlief marktkonform. Dadurch konnte sich der schweizerische Milchmarkt
beruhigen.

Milchproduktion 2013

In der ersten Jahreshalfte 2013 lag die Milchproduktion deutlich unter den
Werten des Vorjahres. Ab Juli 2013 wurden die jeweiligen Vorjahreswerte
wieder Uberschritten. Ende 2013 stiegen die Einlieferungen deutlich tber die
Vorjahreswerte. Insgesamt lag die Milchproduktion 2013 unter dem Vorjahr.
Die Milcheinlieferungskurve verlief 2013 wesentlich flacher als in den Vor-
jahren. Tiefere monatliche Einlieferungen im Frihjahr haben sich auf das
Marktgeschehen positiv ausgewirkt.

Ein Hauptgrund fur die Stabilisierung der Milchproduktion lag zweifellos in
den ungunstigen natdrlichen Verhaltnissen. Da die schweizerische Milch-
produktion stark raufutterbetont ist, ist der Einfluss der Natur auf die Milch-
menge nach wie vor sehr beachtlich. Die schmerzlichen Erfahrungen der
letzten Jahre mit dem «freien» Milchmarkt hat zu einem Umdenken gefiihrt.
Die Einsicht, dass eine Ausdehnung der Milchproduktion um jeden Preis
betriebswirtschaftlich in eine Sackgasse fuhren kann, hat zugenommen.
Zudem haben die tiefen Milchpreise der letzten Jahre dazu gefihrt, dass
Umstellungen auf andere Betriebszweige tendenziell zugenommen haben.

Im Jahr 2013 wurden 3'428'611 Tonnen Milch in der Schweiz in Verkehr
gebracht. Dies entspricht einer Abnahme von 42°220 Tonnen oder 1.2 %.

Milchproduktion und Vermarktung

Ein Milchdquivalent entspricht den Inhaltsstoffen von Eiweiss und Fett eines

Kilogramms Milch

(Anteil Eiweiss = 0.45 Aquivalent und Anteil Fett = 0.55 Aquivalent)

Beispiel: 1 kg Vollmilch Past/UHT = 0.45 Eiweiss + 0.55 Fett = 1.0 Milchaquivalent
1 kg Magermilch Past/UHT = 0.45 Eiweiss + 0.05 Fett = 0.50 Milchaquivalent
1 kg Vollrahm Past/UHT = 0.30 Eiweiss + 4.80 Fett = 5.10 Milchaquivalent

Milchverwertung

Die Verwertung der anfallenden Verkehrsmilch erfolgte im Berichtsjahr weit-
gehend marktkonform. Die Herstellung von Molkereiprodukten mit guter
Wertschdpfung konnte um 1.5 % gesteigert werden. Die Kaseproduktion
wurde ebenfalls leicht erhdht (+0.8 %). Deutliche Produktionsriickgénge
waren bei der Butter (-8 %) und beim Milchpulver (Magermilchpulver -29.4 %)
zu verzeichnen. Auf eigentliche Uberschussverwertungen, wie dies in den
Vorjahren jeweils notwendig war, konnte verzichtet werden.
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Da in der Schweiz mehr Milch produziert wird als im Inland abgesetzt werden
kann, sind die Kaseexporte fur die schweizerische Milchwirtschaft von grosser
Bedeutung. Die Kaseexporte nahmen im Berichtsjahr wiederum um 1.7 % zu.
Nicht nur die exportierten Mengen konnten ausgedehnt werden, auch die
Verkaufspreise konnten dank der guten Nachfrage auf den auslandischen
Markten angehoben werden.

Seit 2007 ist der Kasehandel mit der EU vollstandig liberalisiert. Das hat zur
Folge, dass auch die Kaseimporte in die Schweiz mit einer Steigerung von tber
2.5 % deutlich zugenommen haben.

Biomilchverwertung

Im Jahr 2013 betrug die Biomilchproduktion 213’079 Tonnen. Sie sank
gegentiber dem Vorjahr um 5626 Tonnen oder 2.6 %. Die Biomilchverwer-
tung konnte um 328 Tonnen auf 185’460 Tonnen gesteigert werden. Davon
wurden 39.85 % zu Kase und 25.7 % zu Konsummilch verarbeitet.

2013 wurden 87 % der anfallenden Bioproduktion als Biomilch verwertet.
(Vorjahr 84,6 %).



Milchpreisentwicklung

Das tiefe Milchpreisniveau von Ende 2012 setzte sich Anfang 2013 fort. Die
durchschnittlichen Produzentenpreise sanken bis im Mai sogar noch leicht.
Die Branchenorganisation Milch (BO Milch) legte den Richtpreis fur die
Monate April und Mai 2013 auf 66 Rappen fest. Ab 1. Juni wurde er um
3 Rappen auf 69 Rappen erhoht. Der Fonds fur Marktentlastung, in den die
Milchproduzenten eine Abgabe von 1 Rappen einbezahlt haben, wurde per
Ende April 2013 aufgehoben. Bis zu diesem Zeitpunkt war die Abgabe all-
gemeinverbindlich. Mit dem Verzicht auf einen Marktentlastungsfonds werden
zukunftig Marktentlastungsmassnahmen ausschliesslich privatwirtschaftlich
zwischen den Marktpartnern geregelt werden missen. Dank der ausgegliche-
nen Marktsituation waren solche privatrechtliche Massnamen nur in kleinem
Umfang notwendig.

Ab Juni 2013 stiegen die Produzentenmilchpreise langsam an. Allerdings
hatten die Preise aus Sicht der Milchproduzenten starker ansteigen missen.
Im Herbst 2013 gelang es dem Vorstand der BO Milch nicht, eine dringend
notwendige Richtpreiserhéhung zu beschliessen. Erst an der Sitzung vom
26. November wurde der Richtpreis mit Wirkung auf den 1.Januar 2014 um
2 Rappen auf neu 71 Rappen erhoht.

Nach den langjahrigen Turbulenzen ist es im Berichtsjahr gelungen, die Arbeit
der BO Milch zu konsolidieren. Von den 10 Vorstandssitzen der «Produzenten-
familie» sind drei Sitze fur die Vertreter der SMP reserviert. Es gelang der Pro-
duzentenseite wieder geschlossen aufzutreten. Die Entwicklung der letzten
Jahre hat klar gezeigt, dass ein geschlossenes Auftreten der Produzenten
zwingend notwendig ist. Die Produzenten mussen sich ihren Anteil an der
Wertschopfung hart erkdmpfen.

Der Vorstand der BO Milch hat klar zum Ausdruck gebracht, dass das Instru-
ment der Segmentierung zur Marktsteuerung konsequent angewendet
werden soll. Es wurde eine neutrale Sanktionskommission eingesetzt, welche
Verstosse gegen die Beschlisse der BO Milch tberprifen und sanktionieren
soll.

Internationale Markte

Die Situation auf den internationalen Milchmarkten war im Berichtsjahr ge-
kennzeichnet durch eine stabile Milchproduktion und eine deutlich héhere
Nachfrage. Der steigende Wohlstand in den Schwellenldndern, insbesondere
in China, fuhrte zu einem erhéhten Bedarf an Milch und Milchprodukten.Die
gute Marktsituation hat international zu einem markanten Anstieg der Pro-
duzentenmilchpreise gefiihrt. Es wird damit gerechnet, dass in den nachsten
Jahren auf dem Weltmarkt die Nachfrage nach Milchprodukten starker an-
steigt als die Produktion.
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Organe und Geschaftsstelle

Delegiertenversammlungen

Die ordentliche Delegiertenversammlung fand am 12. April 2013 in Nafels
statt. Die Delegierten nahmen Kenntnis vom Jahresbericht und genehmigten
die Jahresrechnung 2012 ohne Gegenstimmen. Sie liessen sich von Dr. Kurt
Niesch, SMP, iber die Anderungen der landwirtschaftlichen Gesetzgebung
informieren. Die Ausfihrungen von Kurt Nuesch gaben Anlass zu intensiven
Diskussionen. In einer Konsultativabstimmung sprach sich eine klare Mehr-
heit der Delegierten gegen die Unterstlitzung des Referendums gegen die
AP 2014 - 2017 aus. Die Delegiertenversammlung setzte sich ebenfalls mit
dem anstehenden Wechsel im Prasidium der SMP auseinander. Die Delegier-
ten nahmen davon Kenntnis, dass fir die Nachfolge von Peter Gfeller, nebst
dem Prasidenten der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost,
Hanspeter Kern, auch Fritz Glauser als Vertreter der Westschweiz kandidiert.
Die Delegiertenversammlung sicherte Hanspeter Kern bei seiner Wahl zum
Prasidenten der SMP ihre volle Unterstitzung zu.

Vorgangig der ordentlichen Delegiertenversammlung Uberbrachte Landam-
mann Andrea Bettiga die Grisse der Glarner Kantonsregierung. Er wiinschte
den Milchbauern, aber auch der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern
Mitte-Ost, bei der Bewadltigung der anstehenden Veranderungen viel Kraft
und Durchhaltewillen.

Nach dem am 30. Mai 2013 Hanspeter Kern im ersten Wahlgang zum Prasi-
denten der SMP gewahlt worden war, musste das Prasidium der Genossen-
schaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost neu besetzt werden. Am 18. Novem-
ber 2013 versammelten sich die Delegierten in Appenzell zu einer ausseror-
dentlichen Delegiertenversammlung. Sie wahlten den bisherigen Vizeprasi-
denten Hanspeter Egli mit Gberwaltigender Mehrheit zu ihrem neuen Prasi-
denten.

Die Delegiertenversammlung ernannte Hanspeter Kern fir seine Verdienste
beim Aufbau der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost zum
Ehrenprasidenten.

Anlasslich der ausserordentlichen Delegiertenversammlung orientierte Lan-
deshauptmann Lorenz Koller, Landwirtschaftsdirektor des Kantons Appenzell
Innerrhoden, Uber die Umsetzung der AP 2014 — 2017 durch die Kantone.
Die neue Agrarpolitik ist nicht nur fir die Bauern, sondern auch fur die Kan-
tone, welche die Umsetzung der beschlossenen Massnahmen durchfiihren
mussen, eine grosse Herausforderung. Als Prasident der kantonalen Land-
wirtschaftsdirektorenkonferenz hat er sich intensiv mit der Thematik ausei-
nander gesetzt. Er versichert den Delegierten, dass die Kantone alles unter-
nehmen werden, um die Umsetzung korrekt, und vor allem auch zeitgerecht
Uber die Bihne zu bringen.

Auf Antrag von Anton Dérig, Brilisau, wurde beschlossen, der Glickskette,
welche am 18. November 2013 ihren nationalen Sammeltag zu Gunsten der
Taifunopfer auf den Philippinen durchfiihrte, eine Spende von Fr. 5.— pro Ver-
sammlungsteilnehmer zu leisten. Landammann Daniel Fassler kann im Na-
men des Kantons Appenzell Innerrhoden bekannt geben, dass diese Spende
vom Kanton um Fr. 500.— erhéht wird.

Vorgangig der Delegiertenversammlung Uberbrachte Landammann Daniel
Fassler die Grisse der Kantonsregierung Appenzell Innerrhoden. Die Milch-
wirtschaft und die Viehzucht haben den Kanton nachhaltig gepragt. Die Ap-
penzeller Bauern leisten einen wertvollen Beitrag an das kulturelle Leben im
Kanton Appenzell Innerrhoden.

Im Anschluss an die Delegiertenversammlung referierte der Prasident des
Schweizer Bauernverbandes, Markus Ritter, zum Thema «Erwartungen an
die zukunftige Ausrichtung der schweizerischen Agrarpolitik».



Markus Ritter machte klar, dass die zuklnftige Herausforderung fir die
Landwirtschaft die Ernahrung der wachsenden Bevolkerung darstellt. Um
diese sicherzustellen braucht es gentigend landwirtschaftliches Kulturland
und politische Rahmenbedingungen, welche die Nahrungsmittelproduktion
untersttzen. Die Agrarpolitik 2014 — 2017 tragt den neuen Herausforde-
rungen sicher nicht gentigend Rechnung. Der Schweizer Bauernverband
wird alles daran setzen, um die Rahmenbedingungen an die zukinftigen
Aufgaben der Landwirtschaft anzupassen. Es gilt jetzt schon, die Vorberei-
tungen fur die nachste Revision der schweizerischen Landwirtschaftsgesetz-
gebung zu treffen.

Verwaltung (Vorstand)

Die Verwaltung kam im Berichtsjahr zu acht ordentlichen Sitzungen zu-
sammen. Ein Schwerpunkt ihrer Tatigkeit war die Agrarpolitik 2014 — 2017.
Nachdem das Parlament das neue Landwirtschaftsgesetz verabschiedet
hatte, hat sich die Verwaltung eingehend mit den Verordnungsentwurfen
des Bundesrates auseinandergesetzt. Die Genossenschaft Vereinigte Milch-
bauern Mitte-Ost hat eine Vernehmlassung eingereicht. Sie forderte unter
anderem, die Umsetzung der neuen gesetzlichen Vorschriften moglichst ein-
fach und ohne zusatzlichen administrativen Aufwand durchzufthren. Beim
Direktzahlungssystem wurde eine ausgewogene Umsetzung gefordert. Die
Verwaltung unterstltzte dabei die Forderungen des Schweizer Bauernver-
bandes und der Schweizer Milchproduzenten SMP.

Nachdem Peter Gfeller Ende Januar seinen Ricktritt als Prasident der SMP
bekannt gab, hat die Verwaltung der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern
Mitte-Ost die Situation rasch analysiert und ihren Prasidenten Hanspeter
Kern ohne Gegenstimmen als Kandidaten fur das Prasidium SMP nominiert.
Die Mitglieder der Verwaltung waren sich einig, dass Hanspeter Kern tber
die notwendigen Voraussetzungen verfligt, um das Prasidium der SMP zu
Ubernehmen. Als Prasident der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern
Mitte-Ost hat er bewiesen, dass er eine Organisation zielgerichtet fiihren
kann. Die Verwaltung war sich auch einig, dass es unter den heutigen Voraus-
setzungen zwingend notwendig ist, dass die SMP einen Prasidenten braucht,
der in der Lage ist, die verschiedenen Strémungen unter den Schweizer
Milchproduzenten zusammenzufihren, um damit dem schweizerischen
Dachverband eine starke Position zu verleihen.

Nach der ehrenvollen Wahl von Hanspeter Kern zum Prasidenten der SMP
hat sich die Verwaltung mit der Nachfolgeregelung auseinander gesetzt.
Nach den entsprechenden Abkldrungen konnte die Verwaltung der ausser-
ordentlichen Delegiertenversammlung vom 18. November 2013 den bisheri-
gen Vizeprasidenten Hanspeter Egli zur Wahl vorschlagen.

Die Verwaltung nahm davon Kenntnis, dass sich der Milchmarkt nach meh-
reren turbulenten Jahren langsam beruhigt hat. Wesentlich dazu beigetra-
gen hat die Stabilisierung der Milchproduktion. Hauptgrund fur diese Ent-
wicklungen waren zweifellos die unglnstigen nattrlichen Voraussetzungen.
Die Einsicht, dass eine Ausdehnung der Milchproduktion um jeden Preis be-
triebswirtschaftlich in eine Sackgasse fuhren kann, hat zugenommen. Die
schlechten Milchpreise in den letzten Jahren haben dazu gefiihrt, dass Um-
stellungen auf andere Betriebszweige tendenziell zugenommen haben.

Statutengemass befasste sich die Verwaltung mit der Oberaufsicht Gber die
Fihrung der Geschaftsstelle. Sie liess sich Uber die finanziellen Entwicklungen
der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost laufend orientieren.
Die Verwaltung konnte zur Kenntnis nehmen, dass sich die genossenschafts-
eigenen Liegenschaften in einem sehr guten Zustand befinden. Dank den
getroffenen Massnahmen kann der Ertrag aus den Liegenschaften fur die
Zukunft gesichert werden.
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Die Mitglieder der Verwaltung vertraten die Anliegen der Milchbauern in ih-
ren Regionen, sie nahmen an den Delegiertenversammlungen der SMP teil
und stellten sich an der Tier & Technik in St. Gallen zur Verfigung, um den
Mitgliedern Red und Antwort zu stehen.

Geschéaftsausschuss

Im Berichtsjahr trafen sich die Mitglieder des Geschéaftsauschusses zu neun
Sitzungen. Sie bereiteten die Sitzungen der Verwaltung vor und liessen sich
Uber die laufenden finanziellen Entwicklungen der Genossenschaft orientie-
ren. Der Ausschuss befasste sich reglementskonform auch mit der laufenden
Bewirtschaftung des Genossenschaftsvermogens und den Personalfragen.

Zum Gedenken

Im Berichtsjahr musste vom Hinschied von Pius Nussbaumer, Oberadgeri ZG,
und Werner Hurlimann, Freudwil ZH, Kenntnis genommen werden. Beide
Verstorbenen waren wahrend langerer Zeit in den Organen des ehemaligen
Milchverbandes Winterthur tatig. Werner Hurlimann prasidierte wahrend
langerer Zeit die Geschaftsprifungskommission des Milchverbandes Winter-
thur. Die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost gedenkt den
beiden Verstorbenen und wiirdigt ihren grossen Einsatz und ihr Engagement
zu Gunsten der Milchproduzenten.

Bericht der Geschaftspriifungskommission

Die Geschaftsprufungskommission hat am 5. Mdrz 2014 ihre ordentliche
Sitzung bei der Geschéftsstelle in Gossau durchgefiihrt. Sie liess sich orien-
tieren Uber den allgemeinen Geschéftsgang im Jahre 2013, Uber die Tatig-
keit vom Geschaftsausschuss / Verwaltung und der Geschéftsstelle. Sie nahm
Kenntnis von der Bilanz per 31.12.2013 und der Erfolgsrechnung fir das
Jahr 2013. Die Geschaftsprifungskommission nahm zudem Einblick in die
allgemeine Tatigkeit der Geschaftsstelle. Es standen ihr dabei alle gewiinsch-
ten Unterlagen zur Verfligung.

Die Geschaftsprifungskommission stellt fest, dass die Geschafte der Genossen-
schaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost ordnungsgemdass abgewickelt
wurden. Die Protokolle der Verwaltung und des Ausschusses, die ebenfalls
eingesehen wurden, geben Aufschluss Uber korrekte und sorgfaltige Be-
handlung der anfallenden Geschafte durch die verantwortlichen Organe. Die
Prifungen ergaben einen guten Eindruck von der Geschéaftsfihrung, wie
auch von der verantwortungsbewussten Leitung durch die Verwaltung und
den Ausschuss.

Arbeitsgruppen

Die von der Verwaltung zur Bearbeitung von strategischen Fragen einge-
setzte Arbeitsgruppe «Strategie Milchmarkt» traf sich im Berichtsjahr zu drei
Sitzungen. Durch die Aufteilung der bisherigen PMO Biedermann / Ziger in
zwei Organisationen wurde die Arbeitsgruppe um den Prasidenten der PMO
Biedermann erweitert.

Die Vertreter der Marktorganisationen liessen sich orientieren Uber die Ent-
wicklungen in den einzelnen Marktorganisationen. Sie stellten mit Befrie-
digung fest, dass sich die Marktlage beruhigt hat. Allerdings musste auch
festgestellt werden, dass die Milchproduzenten ihren Anteil an der Wert-
schopfung hart erkampfen missen. Die bessere Marktsituation hat wohl zu
besseren Milchpreisen geflhrt, der Preisanstieg verlief aber eher zogerlich.
Trotz guter Marktsituation gelang es der Branchenorganisation Milch (BO
Milch) nur mit Verzégerung, die notwendigen Richtpreisanpassungen vorzu-
nehmen. Die Mitglieder der Arbeitsgruppe «Strategie Milchmarkt» nahmen
davon Kenntnis, dass der Fonds der BO Milch zur Marktentlastung per 1. Mai
2013 «stillgelegt» wurde. Damit missen zukiinftig Uberschussprobleme auf
dem Milchmarkt durch die Marktpartner direkt geregelt werden. Die Arbeits-
gruppe begrisst es, dass die SMP gemeinsam mit den Marktorganisationen
mogliche Massnahmen der Milchproduzenten zur Bewdltigung von Uber-



schusssituationen prift. Die Arbeitsgruppe liess sich auch Gber die Auswir-
kungen zur AP 2014 - 2017 und Uber die Studie der SMP zu moglichen Aus-
wirkungen einer Offnung der «weissen Linie» gegentber der EU orientieren.

Die Arbeitsgruppe Kasereimilch traf sich im November 2013 zu einer Orientie-
rung. Themen dieser Veranstaltung waren die Schadenhaftung bei Stérungen
in der Kaseproduktion, die AP 2014 — 2017 und die Studie zur Offnung der
«weissen Linie».

Geschiftsstelle / Sekretariat

Der Personalbestand im Jahr 2013 blieb unverandert bei 5,5 Personalein-
heiten. Personelle Wechsel auf der Geschaftsstelle waren im Berichtsjahr
keine zu verzeichnen. Kernaufgabe der Geschaftsstelle ist die operative Um-
setzung der statutarischen Aufgaben, sowie die Ausfihrung der von den
Organen gefassten Beschlisse. Die Geschaftsstelle ist auch die Anlaufstelle
far die Mitglieder bei allen Fragen im Bereich Milchpolitik und Milchmarkt.
Daneben steht die Geschéftsstelle den Mitgliedern auch bei administrativen
Aufgaben zur Verfligung. Verschiedene grossere regionale Milchproduzenten-
organisationen nutzen die Mdglichkeiten, Unterlagen an ihre Mitglieder durch
das Sekretariat der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost ver-
senden zu lassen.

Interessenvertretung

Agrarpolitik 2014 - 2017

In der Frahjahrssession 2013 haben die eidgendssischen Rate die AP 2014 —
2017 definitiv verabschiedet. In den Schlussabstimmungen genehmigte der
Nationalrat die Gesetzesanderung mit 140:41 Stimmen, im Standerat stimm-
ten alle Anwesenden der Anderung zu. Das Referendum gegen die Gesetzes-
anderung kam nicht zustande. Der Bundesrat hat im Frihjahr 2013 die Ent-
wdrfe fur die Verordnungen in die Vernehmlassung geschickt. In den Stellung-
nahmen der bauerlichen Organisationen wurde versucht, gewisse Korrekturen
einzubringen. Am 23. Oktober 2013 hat der Bundesrat die Verordnung zum
neuen Landwirtschaftsgesetz in Kraft gesetzt. Gleichzeitig wurden 21 weitere
Verordnungen aus dem Bereich Landwirtschaft neu formuliert resp. gedndert.
Die im Frihjahr 2013 durchgefihrte Vernehmlassung zu den Verordnungsent-
wiurfen enthielt verschiedene Vorschlage zu Gunsten der Milchwirtschaft.
Diese wurden leider in der Verordnung des Bundesrates nicht bericksichtigt.
Die neue Landwirtschaftsgesetzgebung tritt per 1. Januar 2014 in Kraft. Die
AP 2014 - 17 bringt eine grundlegende Anderung der Agrargesetzgebung.
Das 1992 eingefiihrte Direktzahlungssystem wurde erstmals total tiberarbei-
tet. Mit der Aufhebung der staatlichen Milchpreisstiitzung wurden seinerzeit
Beitrdge pro Rindviehgrossvieheinheit (RVGVE) eingefiihrt, um die sinkenden
Milchpreise teilweise auszugleichen. Diese Beitrdge sind im neuen Agrar-
recht nicht mehr vorgesehen. Der Wegfall dieser Massnahme hat fir die
Milchproduzenten grosse Auswirkungen. Zwar wird ein Teil der Gelder Uber
die neuen Beitragsarten ausgeglichen, die direkte Unterstitzung der Milch-
produktion aber entfallt. Wie weit die Milchproduzenten von den neuen Bei-
tragen fur die graslandbasierte Milchproduktion profitieren kénnen, wird
sich zeigen mussen. Die neuen Bestimmungen sind so umfassend, dass eine
detaillierte Beschreibung den Umfang dieses Berichtes sprengen wiirde.

Positiv zu vermerken ist, dass die Verarbeitungszulage fir verkaste Milch und
die Siloverzichtszulagen im heutigen Umfang gesetzlich gesichert werden
konnten. Diese beiden Zulagen sind zur Absicherung des schweizerischen
Milchpreises von zentraler Bedeutung. Fir die Milchbauern geht es nun da-
rum, die Betriebe auf Grund der neuen gesetzlichen Bestimmungen optimal
anzupassen. Aus Sicht der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost
ist die AP 2014 — 2017 zu stark gepragt durch die unausgeglichene Markt-
situation in den letzten vier Jahren. Das hat dazu gefihrt, dass 6kologische
Massnahmen einen héheren Stellenwert erhalten haben. Die Nahrungsmittel-
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produktion tritt in den Hintergrund. Angesichts der sich abzeichnenden
Zukunftsentwicklungen wird bei der ndchsten Uberarbeitung der Landwirt-
schaftsgesetzgebung eine Korrektur anzubringen sein.

Die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost hat ihre Mitglieder Uber
die Mitgliederzeitung «Milchstross», an den Kreisversammlungen und an der
Tier & Technik ausfuhrlich Gber die agrarpolitischen Entwicklungen orientiert.
Nach Bekanntwerden der definitiven Verordnungsbestimmungen wurde der
von der Agridea entwickelte Beitragsrechner auf der Homepage aufgeschaltet.

Swissness

Im Berichtsjahr hat das Parlament die wahrend Jahren diskutierte Swissness
Gesetzgebung verabschiedet. Die Forderungen der Landwirtschaft wurden
dabei mitberlcksichtigt. In Zukunft durfen verarbeitete Lebensmittel nur
noch mit dem Schweizer Kreuz ausgezeichnet werden, wenn mindestens
80 % der verwendeten Rohstoffe schweizerischen Ursprungs sind. Bei Milch-
produkten muss 100 % der Milch aus der Schweiz stammen.

Internationale Entwicklung / Freihandel

2012 hat das Parlament das urspriinglich angestrebte Freihandelsabkommen
zwischen der Schweiz und der EU fur den Bereich Landwirtschaft sistiert. Das
Parlament hat jedoch den Bundesrat mit einer Motion beauftragt, einen Be-
richt vorzulegen, der Uber die Auswirkungen einer volligen Liberalisierung
des Milchmarktes zwischen der Schweiz und der EU Auskunft gibt. Eine Off-
nung der weissen Linie wirde bedeuten, dass neben dem Kasemarkt, wel-
cher seit 2007 liberalisiert ist, auch fur Milch- und Molkereiprodukte ein
freier Handel mit der EU eingefihrt wirde. Damit wirden die fur die Milch-
wirtschaft wichtigen Grenzschutzmassnahmen in Frage gestellt.

Um auf eine politische Diskussion vorbereitet zu sein, hat die SMP die HAFL
(Hochschule fur Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften) beauftragt,
eine wissenschaftliche Studie zum Thema «Offnung der weissen Linie»
durchzufihren. Die HAFL hat anhand von ausgewdhlten Milchproduktions-
betrieben die finanziellen Auswirkungen einer solchen Massnahme berech-
net und bewertet. Die nachgelagerten Stufen (Milchhandel, Verarbeiter und
Detailhandel) wurden durch Befragungen ebenfalls in die Studie einbezogen.
Die Resultate der Studie zeigen auf, dass eine Grenzoffnung bei der «weissen
Linie» fur die Milchproduzenten ohne entsprechende Begleitmassnahmen
nicht verkraftbar ware. Die Milchproduzenten mdssten deutlich sinkende
Produzentenmilchpreise in Kauf nehmen. Die Produktionskosten wirden
hingegen auf dem heutigen Niveau verbleiben. Die landwirtschaftlichen Ein-
kommen der Milchproduktionsbetriebe wiirden massiv sinken.

Auch bei den nachgelagerten Stufen ist die Unsicherheit gross. Zwar wirde
eine Offnung der Grenzen im Markt gewisse Vorteile bringen. Gewisse Export-
moglichkeiten im Premiumsegment waren im Bereich des Moglichen. Fir
den Konsumenten wiurde das Milchproduktesortiment durch freie Importe
breiter und attraktiver, somit durfte der Einkaufstourismus zurtickgehen. Die
Nachteile einer Grenzoffnung werden zum Teil aber als gravierend einge-
schatzt. Ein radikaler Strukturwandel bei den Milchproduzenten wirde
die Milchdichte vermindern und das Angebot verknappen. Der Importdruck
wulrde zunehmen, die inlandischen Verarbeiter mussten damit rechnen,
Marktanteile zu verlieren. Ginstige Importprodukte wirden zudem die
Margen des Detailhandels unter Druck setzen. Auch politisch ist die Skepsis
gegeniiber einer Offnung der «weissen Linie» gross. Es wird daran gezweifelt,
ob eine Teilliberalisierung der Agrarmarkte Sinn macht. Der wichtigste Be-
triebszweig der Landwirtschaft wirde einer Rosskur mit kaum absehbaren
Konsequenzen ausgesetzt. Es ist davon auszugehen, dass die Politik kaum
bereit ware, gentgend finanzielle Mittel zum Ausgleich der Nachteile bereit
zu stellen. Der Bericht des Bundesrates steht zurzeit noch aus. Es ist aber
kaum mit einer schnellen Offnung der «weissen Linie» zu rechnen.



Schoggigesetz

Uber das Schoggigesetz stellt der Bund nach wie vor Mittel zur Verfiigung,
um den Export von verarbeiteten Nahrungsmitteln zu stiitzen. Es geht dabei
darum, den Preisunterschied der verwendeten einheimischen Rohstoffe gegen-
Uber dem Ausland auszugleichen. Fur die Milchwirtschaft hat dieser Aus-
gleich eine wichtige Bedeutung. Die Mittel fiir das Schoggigesetz sind aus
Budgetgriinden beschrankt und reichen jeweils nicht aus um den gesamten
Bedarf abzudecken. Bei der Debatte um das Bundesbudget 2014 wurde ein
Antrag um Erhéhung der Mittel von 70 auf 78 Mio. Franken nach langem
Hin und Her abgelehnt.

Massnahmen auf dem Milchmarkt

Auf Grund der Beschlisse von Ende 2012 hat die Branchenorganisation
Milch (BO Milch) der SMP im Vorstand 3 Sitze zugestanden. Die (brigen sie-
ben bauerlichen Vorstandsmitglieder sind Vertreter der PO’s / PMO’s und des
Milchhandels. Im BO Milch Vorstand stehen den zehn Vertretern der Milch-
produzenten die Vertreter der Verarbeiter und des Detailhandels gegenuber.

Der Fonds fur Marktentlastung der BO Milch, in den die Milchproduzenten
eine Abgabe von 1 Rappen einbezahlt haben, wurde per Ende April 2013
aufgehoben. Bis zu diesem Zeitpunkt war die Abgabe allgemeinverbindlich.
Damit mussen die Milchproduzenten keine generellen Beitrdge mehr zur
Milchverwertung leisten. Bei Uberschusssituationen missen sich in Zukunft
die betroffenen Marktpartner selber auf geeignete Massnahmen einigen.
Der Vorstand der BO Milch hat sich klar fur die Durchsetzung der Segmen-
tierung ausgesprochen. Mit dieser Massnahme soll eine korrekte Verteilung
der Wertschopfung auf die einzelnen Stufen sichergestellt werden. Der Vor-
stand der BO Milch hat eine neutrale Sanktionskommission eingesetzt, die
Verstosse gegen die Vorschriften der Segmentierung Uberprifen und ent-
sprechend sanktionieren soll. Es ist zu hoffen, dass die Branchenorganisation
Milch die gute Marktsituation nutzt, um ihre internen Strukturen zu starken
und sich auf zuktinftige notwendige Massnahmen vorzubereiten.

Bei der Festlegung der Richtpreise fiir das A-Segment hat sich die Branchen-
organisation im Berichtsjahr recht schwer getan, konkrete Entscheide zu
treffen. Aus Sicht der Milchproduzenten musste die BO Milch bei der Richt-
preisfestsetzung auch bei Preiserhdhungen rascher auf die neuen Marktge-
gebenheiten reagieren.

Die bessere Marktsituation hat auch im Kasebereich, welcher in der Schweiz
die wichtigste Milchverwertungsart darstellt, zu Veranderungen gefihrt.
Beim Emmentaler Kase ist esim Sommer 2013 endlich gelungen, vom Bundes-
rat die Allgemeinverbindlichkeit flr marktstabilisierende Massnahmen zu
erreichen. In der Folge konnte der Produzentenpreis beim Emmentaler deut-
lich angehoben werden. Die Produktion von Emmentaler Kase wurde gleich-
zeitig soweit eingeschrankt, dass die Lagersituation wieder ins Gleichge-
wicht gebracht werden konnte. Die Allgemeinverbindlichkeit des Bundes
setzte eine Verscharfung des AOC-Pflichtenheftes voraus. Es geht dabei um
die Erhéhung des Mindestalters von vier auf fiinf Monate, das Abpacken in
der Schweiz und um Verkleinerung des Milchsammelradius von 30 auf 20 km.
Der Antrag der Sortenorganisation Bindner Kase, um Gewahrung der AOC-
Anerkennung, wurde vom Bundesamt fur Landwirtschaft — nach mehrjahriger
Vorarbeit in Zusammenarbeit mit dem BLW — abgelehnt. Die Sortenorgani-
sation hat den Entscheid an das Bundesverwaltungsgericht weitergezogen.
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Mitgliederunterstiitzung / Beratungen
und Dienstleistungen

Die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost bietet den Mitgliedern
eine breite Palette von Beratungsdienstleistungen an:

m Rechtsberatung

m Erstellen von neuen Statuten

m Umwandlung in andere Rechtsform

m Auflésung von Genossenschaften

m Mithilfe beim Verkehr mit dem Handelsregisteramt

m UnterstUtzung bei Verhandlungen mit Milchverwertern

m Vermittlung bei Differenzen zwischen Mitgliedern und Genossenschaften

m Beratungen bei Umbauprojekten (Wirtschaftlichkeitsberechnung,
Finanzierungsfragen)

m Fihren von Genossenschaftsbuchhaltungen tber EDV

m Erstellen von Steuererklarungen fir Genossenschaften

m Beratungen in Steuerfragen

m Erstellen eigener Homepage in Zusammenarbeit mit einem externen
Anbieter

In der Milchsammlung und in der Milchverwertung haben grosse Struktur-
veranderungen stattgefunden. Dies hat dazu gefuhrt, dass viele auf genossen-
schaftlicher Basis betriebene Kasereien oder Milchsammelstellen heute nicht
mehr bendtigt werden. Die Kaserei- und Milchgenossenschaften verlieren
damit ihre frihere Funktion. Die Weiterfihrung der Genossenschaften unter
den neuen Rahmenbedingungen oder deren Auflésung stellt die Verant-
wortlichen in der Regel vor verschiedene rechtliche aber auch finanzielle
Fragen. In diesen Fallen bieten die Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost gerne
ihre Hilfe an, um die anstehenden Fragen zu klaren und massgeschneiderte
Losungen zu finden. Dank der langjahrigen Erfahrung kénnen die Vereinig-
ten Milchbauern Mitte-Ost diese Beratungsdienstleistungen kompetent und
kostenglinstig anbieten. Im Berichtsjahr haben mehrere Genossenschaften
die Hilfe der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost in Anspruch
genommen.

Milchpreisverhandlungen

Die Festlegung der Milchpreise erfolgt grundsatzlich auf vertraglicher Basis
zwischen den Milchproduzenten und den Milchverwertern. In den letzten
schwierigen Jahren sind die Milchpreise zum Teil massiv gesunken. Es ist nun
daraufhin zu arbeiten, dass bei steigenden Milchpreisen die Wertschépfung
korrekt auf alle Stufen verteilt wird. Fir die Verantwortlichen in den einzelnen
Marktorganisationen gilt es, die Entwicklungen zu beobachten und sich um-
fassend Uber das Marktgeschehen zu orientieren, damit bei Milchpreisver-
handlungen eine starke Position eingenommen werden kann. Insbesondere
ist darauf zu achten, dass bestehende Vertrage auch bei einem Preisanstieg
korrekt umgesetzt werden. Wichtig ist, dass die Milchpreisverhandlungen
korrekt, hart aber fair gefuhrt werden. Die Vereinigten Milchbauern Mitte-
Ost stehen ihren Mitgliedern gerne zur Verfligung, um sie mit den notwen-
digen Informationen zu versorgen.

Statutenrevisionen

Auch im vergangenen Jahr haben diverse Genossenschaften oder Milchliefer-
vereine fur die Uberarbeitung und Aktualisierung ihrer Statuten die Unter-
stitzung des Beratungsteams der Geschaftsstelle Vereinigte Milchbauern
Mitte-Ost beansprucht. Die Statuten bilden die Grundlage fur samtliches
Handeln in Genossenschaften oder Vereinen. Nicht ordnungsgemass nach-
geflihrte Statuten fuhren vielfach zu Meinungsverschiedenheiten unter Mit-
gliedern. Damit Klarheit Uber die Mitgliedschaft besteht, sollten die Mitglieder-
listen jahrlich Gberprift und aktualisiert werden. Nur so ist gewahrleistet, dass
die Stimmrechte der Mitglieder korrekt ausgetibt werden kénnen. Statuten-
anderungen und Verdnderungen im Vorstand sind dem Handelsregisteramt
des zustandigen Kantons unter Kostenfolge zu melden.



Liquidationen

Die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost hat im vergangenen
Jahr diverse Genossenschaften bei den Liquidationsarbeiten unterstitzt; sie
bietet bei samtlichen administrativen Abwicklungen ihre Dienste an. Bei Liqui-
dationen von Genossenschaften kénnen die Schuldenrufe an das Schweize-
rische Handelsamtsblatt nur noch tber das Internet erfasst werden, deshalb
hat die Geschaftsstelle der Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost einen Internet-
zugang zum Schweizerischen Handelsamtsblatt eingerichtet.

Schlichtungsverhandlungen

Die Schlichtungsverhandlung ist eine aussergerichtliche Form zur Konflikt-
bearbeitung. Bei der Schlichtungsverhandlung unterstiitzt eine neutrale Per-
son der Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost die Beteiligten dabei, ihre beste-
henden Konflikte einvernehmlich zu I6sen. Die Parteien versuchen miteinan-
der, unter Berticksichtigung der Interessen aller, eine gemeinsame Lésung zu
erarbeiten.

Die Ergebnisse der Schlichtungsverhandlungen werden schriftlich festgehal-
ten. Schlichtungsverhandlungen haben den Vorteil, dass die Parteien gemein-
sam eine Lésung erarbeiten. Damit kann vermieden werden, dass durch un-
notige Gerichtsverfahren das gegenseitige Vertrauen der Vertragspartner
gestort wird. Es ist von Vorteil, wenn eine Schlichtungsverhandlung verlangt
wird bevor eine Klage eingereicht wird.

Pachtzins fiir Kasereien

Diverse Kasereigenossenschaften tberpriften im vergangenen Jahr die Zins-
einnahmen ihrer vermieteten Kasereiliegenschaften. Hier werden in Zusam-
menarbeit mit den Vorstanden die notigen Daten zusammengetragen und
die fur den Pachtzins nétigen Berechnungen durchgefihrt.

Buchhaltungsarbeiten / Steuererklarungen

Ortliche Ké&serei- oder Milchgenossenschaften haben die Méglichkeit, ihre
Buchhaltungen bei den Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost fiihren zu lassen.
Diese Dienstleistung umfasst die Verbuchung auf Grund von eingereichten
Belegen, das Ausfertigen von Mehrwertsteuerabrechnungen, die Erstellung
der Jahresabschlisse (Bilanz, Erfolgsrechnung, Steuererklarung) sowie weitere
buchhalterische Dienstleistungen. Genossenschaften, die ihre Buchhaltung
selber fihren, erhalten auf Wunsch Unterstiitzung bei Jahresabschlissen,
Kostenrechnung, Budgets, Revisionen und Steuerfragen.

Die Zusammenarbeit wird in einem Dienstleistungsvertrag geregelt. Den Mit-
gliedern der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost werden die
Leistungen zu glinstigen Bedingungen angeboten.

Administrative Hilfestellungen / Vertragsvorlagen

Die Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost stellen den Mitgliedern verschiedene
Vorlagen wie Musterstatuten, Mengenreglement, Milchkaufvertrage usw.
zur Verfigung. Die Dokumente koénnen auch Uber die Homepage
www.milchbauern.ch heruntergeladen werden.

Abrechnungswesen / Inkasso der Beitrdage

Die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost erledigt im Auftrage
der Dachorganisation Schweizer Milchproduzenten SMP das Inkasso, der
von den Delegierten beschlossenen Abgaben. Die Abgaben werden in der
Regel bei den Erstmilchkaufern, den Selbstverwertern oder den Alpbetrieben
in Rechnung gestellt. In Einzelféllen sind Milchkdufer nicht bereit, Beitrage
mit dem Milchgeld zu verrechnen, in diesem Falle wird die Abgabe direkt
dem Produzenten in Rechnung gestellt.

Die Grunddaten fur die Abrechnungen werden von den Erstmilchkaufern via
Treuhandstelle Milch (TSM) datenschutzkonform zur Verfigung gestellt. Die
Hohe der Produzentenbeitrage wird jahrlich an der ordentlichen Delegier-
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tenversammlung der Schweizer Milchproduzenten SMP beschlossen. Be-
schlusse der DV SMP sind fir die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern
Mitte-Ost und damit auch fur deren Mitglieder verbindlich.

Ab dem 1. Mai 2013 wurden folgende Beitrdge verrechnet:

Verwaltungskosten SMP 0,150 Rp./ kg Milch
Marketing SMP 0,525 Rp./ kg Milch
Switzerland Cheese Marketing 0,200 Rp./ kg Milch
Verwaltungskosten SBV 0,040 Rp./ kg Milch
Total gem. Beschluss DV SMP 0,915 Rp. / kg Milch

Seit dem 1. Mai 2013 sind keine Fondsbeitrdge fir die Entlastung des Milch-
marktes mehr geschuldet. Die Branchenorganisation Milch hat den vorher er-
hobenen Beitrag von 1 Rappen sistiert. Der Beitrag an den Marketingfonds
SMP und die Abgaben an die Switzerland Cheese Marketing AG sind vom
Bundesrat gestutzt und die gesetzlichen Grundlagen fir allgemeinverbindlich
erklart worden. Diese Beitrage bezahlen auch jene Milchproduzenten, die nicht
mehr Mitglied der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost sind.

Das Landwirtschaftsgesetz sieht vor, dass der Bund die Absatzférderung fir
Agrarprodukte zusatzlich unterstitzen kann. Er kann die von den Produzenten
fur die Werbung zur Verfligung gestellten Mittel im Maximum verdoppeln.

Die von der SMP durchgefuhrten Marketingkampagnen fir Milch werden in
der Werbebranche als sehr gut beurteilt. Verschiedentlich erhielt die SMP fiir
ihre Massnahmen sogar Auszeichnungen. Die Wirkung der Werbung l&sst
sich nicht immer in konkreten Zahlen ermitteln. Es ist aber festzustellen, dass
der Verbrauch von Milch und Milchprodukten in der Schweiz mit rund 390
Kilogramm Milch pro Kopf und Jahr international an zweithéchster Stelle
steht. Nebst den grossen Anstrengungen der Milchproduzenten und der
Milchverarbeiter im Bereich der Qualitatsproduktion, haben zweifellos auch
die umfassenden Werbekampanien der SMP zu diesem Spitzenwert beige-
tragen.

Qualitatsauszeichnungen

Die hervorragende Qualitat der Milch ist die Grundlage der Schweizer Milch-
wirtschaft. Die strengen gesetzlichen und vertraglichen Anforderungen an die
Milchqualitat stellen die Milchproduzenten taglich vor grosse Herausforderun-
gen. Die jahrliche Qualitatsauszeichnung ist eine Anerkennung der Genossen-
schaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost an die Milchproduzenten, welche
taglich mit grossem Einsatz qualitativ einwandfreie Milch produzieren.

Auszeichnungsspiegel 2013
3’345 Stallplaketten fir 1 Jahr

232 Spezialauszeichnungen fir 5 Jahre, Plakette in Bronze mit Namensgravur
155 Spezialauszeichnungen fur 10 Jahre, Plakette in Silber mit Namensgravur
152 Spezialauszeichnungen fur 15 Jahre, Plakette in Gold mit Namensgravur

83 Glockengaben fur 20 Jahre gute Milch mit Namensgravur auf der Schnalle

Die Leistung der ausgezeichneten Bauern ist nicht selbstverstandlich, gehoren
doch die schweizerischen Qualitatsvorschriften zu den weltweit Strengsten.

Die Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost danken allen Produzenten fir ihren
grossen Einsatz zur Sicherung der Milchqualitat.



Kommunikation / Offentlichkeitsarbeit

Mitgliederbulletin «Milchstross»

Die Mitglieder der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost werden
viermal pro Jahr durch die Mitgliederzeitung «Milchstross» tber die aktuelle
Situation in der Milchwirtschaft orientiert. Die «Milchstross» stdsst bei den
Mitgliedern auf ein gutes Echo. Der erwlinschte Dialog zwischen den Mit-
gliedern und der Geschéftsstelle Uber die «Milchstross» ist bisher leider nicht
zustande gekommen. Es wiirde die Mitgliederzeitung sehr bereichern, wenn
aus dem Kreise der Mitglieder auch Beitrdge aus den einzelnen Regionen
beigesteuert wirden.

Kreisversammlungen

Traditionellerweise wurden auch im Berichtsjahr wiederum 12 regionale Kreis-
versammlungen durchgefiihrt. Jedes Mitglied der Genossenschaft Vereinigte
Milchbauern Mitte-Ost hatte die Gelegenheit an einer dieser Veranstaltungen
teilzunehmen. Die Kreisversammlungen haben den direkten Kontakt des
Mitgliedes zu seiner Berufsorganisation geférdert und den Informationsaus-
tausch untereinander erméglicht.

Fachmesse «Tier&Technik»

Im Februar 2013 haben sich die Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost zum
sechsten Mal an der Fachmesse Tier&Technik in St.Gallen prasentiert. Der In-
formationsstand bot wiederum die Gelegenheit zum vertieften Gesprach
zwischen den Milchproduzenten, den Mitgliedern der Verwaltung (Vorstand)
und dem Team der Geschaftsstelle. Die vielen Gesprache die gefiihrt werden
konnten, zeigen, dass ein grosses Bedurfnis zum gegenseitigen Dialog be-
steht und gepflegt werden will.
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Homepage: www.milchbauern.ch

Die benutzerfreundliche, erfrischende und stets aktualisierte Website der
Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost wird von Mitgliedern und
externen Besuchern rege genutzt. Sie dient als «Schaufenster» der regionalen
und nationalen Agrarwirtschaft, bildet eine «Plattform» flr die Genossen-
schaftsmitglieder und birgt so einige interessante Links, Themen und Fotos,
die erkundet werden wollen. Sie werden Uber sémtliche regionale Veranstal-
tungen, die durch die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost
organisiert werden, orientiert.

Offentlichkeitsarbeit

Die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost hat im Berichtsjahr
wiederum Anlasse von regionaler und nationaler Bedeutung mitgetragen.
Die unterstUtzten Anldsse mussen darauf ausgerichtet sein, die Milchwirt-
schaft einer breiteren Konsumentenschicht ndher zu bringen. Bedingung fur
eine Unterstitzung durch die Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost ist, dass
sich die Milchbauern vor Ort ebenfalls stark engagieren und selber aktiv an
den Veranstaltungen teilnehmen.




Liegenschaften 2013

Folgende Liegenschaften sind im Eigentum der Genossenschaft Vereinigte
Milchbauern Mitte-Ost:

m Blrohaus Poststrasse 13, 9200 Gossau

m Geschaftshaus Arch-Park, Archstrasse 2, 8400 Winterthur
(ehemalige Toni Molkerei)

m Hotel Waldhaus am See, 7500 St.Moritz

mWohn- und Geschéaftshaus Atria Brunnenstrasse 1, 8610 Uster

mWohn- und Geschéaftshaus Badenerstrasse 343, 8003 Zurich

m Wohn- und Geschéftshaus Mariabergstrasse 11/13, 9400 Rorschach

m Wohn- und Geschéftshaus St.Gallerstrasse 18, 8353 Elgg

Vermietung/Unterhalt

Die Liegenschaften sind durchwegs gut vermietet und weisen einen ansehn-
lichen Ertrag auf.Die Ublichen Unterhaltsarbeiten werden stets vorgenommen.
Die von Behordenseite verlangten Neuanpassungen durch Gesetzesanderun-
gen wurden gemass Richtlinien umgesetzt und dem neusten Stand ange-
passt. In der Liegenschaft arch-park, Winterthur, wurde die Haustechnische
Anlage «Heizung/Warmwasser» saniert. Die alten, noch zum Teil in Betrieb
gewesenen Industrieboiler wurden abgebrochen und durch einen kleinen
Boiler ersetzt. Die Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost haben dem Projekt
«Anschluss an das Fernwarmenetz ab Kehrichtverbrennungsanlage Winter-
thur» im Jahre 2012 zugestimmt. Im Frihsommer 2013 hat die Stadt Win-
terthur ihr Planungsprojekt geklrzt. Das Fernwarmenetz wird nicht bis in das
Archareal ausgebaut.

Im Berichtsjahr standen, ausser im Hotel Waldhaus am See, St. Moritz, keine
weiteren, ausserordentlichen Investitionen an. Die Vereinigten Milchbauern
Mitte-Ost wollen mit den entsprechenden Unterhaltsarbeiten die werterhal-
tenden Massnahmen beibehalten. Damit bleibt die Ertragskraft der Liegen-
schaften langerfristig erhalten.

Archstrasse, Winterthur; arch-park

An der Archstrasse in Winterthur sind die Bautatigkeiten abgeschlossen. Der
Neubaukomplex der BVK (Vorsorgeeinrichtung der Angestellten des Kantons
Zurich) auf dem Nachbargrundstlick konnte im Sommer 2013 eréffnet wer-
den. Die Umgebungsarbeiten (Umgestaltung Archstrasse und Bahnhofplatz
Winterthur) konnten ebenfalls plangemass per Ende 2013 abgeschlossen
werden. Die dreijahrige Bauphase mit all ihren Emissionen stellte fur die Mieter
der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost und die Anlieger eine
grosse Herausforderung dar.
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Hotel Waldhaus am See

Seit 30 Jahren ist die Familie Bernasconi Pachter des Hotels Waldhaus,
St. Moritz. Dank ihrem grossen Engagement erreicht das Haus eine der besten
Auslastungen im Engadin. Das Hotel Waldhaus am See ist zudem eines der
wenigen Hotels vor Ort, das 365 Tage im Jahr gedffnet ist. Der tagliche Ge-
brauch fuhrte zu verschiedenen Abnutzungserscheinungen in den einzelnen
Hotelzimmern. Die Ansprliche der Gaste haben sich zudem in den letzten
Jahren stark verdandert. Im Berichtsjahr stimmte die Verwaltung der Genossen-
schaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost einer umfassenden Sanierung der
Nasszellen in den Zimmern zu. Diese umfasste auch den Ersatz eines grossen
Teils der sanitdren Leitungen. Da wegen des Umbaus eine Schliessung des
Hotels notwendig war, wurden auch eine Sanierung der Rezeption, des
Speisesaals und weitere kleinere Renovationen bewilligt. Im Aussenbereich
wurde ein zeitgemasser Unterstand fur die Abfallentsorgung erstellt. Die ge-
samten Umbaukosten wurden gemass Budget auf ca. Fr.2 Mio. veranschlagt.
Allein die Investitionen fur die Sanitarinstallationen betrugen Fr. 540'000.—-
Die Schreinerarbeiten betrugen Fr. 170'000.— Fir Baumeisterarbeiten und
Elektroinstallationen wurden je ca. Fr. 100'000.— ausgegeben. Nach einer
relativ kurzen Vorbereitungszeit wurde das Hotel am 20. Oktober 2013 fur
sechs Wochen geschlossen und wahrend dieser Zeit umfassend saniert. Am
30. November 2013 konnte der Hotelbetrieb wieder aufgenommen werden.
Der sehr ehrgeizige Terminplan konnte nur Dank dem grossen Einsatz der
Pachterfamilie, des Personals, des Architekten und aller beteiligten Handwer-
ker eingehalten werden. Durch diese Sanierungsmassnahmen erreicht das
Hotel Waldhaus am See nun wieder die Auszeichnung «bestes 3-Sterne-
Hotel» der Schweiz.




Finanzen

Erfolgsrechnung

Der deutlich héhere Organ- und Personalaufwand wurde insbesondere durch
die ausserordentliche Delegiertenversammlung vom Herbst 2013 sowie durch
ausbezahlte Uberstunden aus dem Jahr 2012 verursacht. Die ausbezahlten
Lohne liegen auf der Hohe des Vorjahres, da per 2013 keine Lohnanpassungen
vorgenommen wurden.

Der Betriebsaufwand liegt 22,5 % Uber dem Vorjahr. Die htheren Kosten wur-
den unter anderem durch die ausserordentliche Delegiertenversammlung
vom Herbst 2013 verursacht. Auch die Portokosten waren deutlich héher als
im Vorjahr, da zur Vorbereitung der Gesamterneuerungswahlen im Jahre
2014 ein zusatzlicher Versand an alle Genossenschafter erfolgte. Alle tGbrigen
Betriebsaufwande bewegen sich im Rahmen des Vorjahres.

Der Aufwand fur Offentlichkeitsarbeit und Beratung liegt 7,1 % unter dem
Vorjahr. Dieser Ruickgang ist auf wesentlich tiefere Kosten fur PR und Kommu-
nikation zurtckzufthren.

Die Beitrage sind 35,1 % tiefer als im Vorjahr, da im letzten Jahr ein zusatzli-
cher Beitrag an die Umsetzung der Milchproduzentenberatung anfiel.

Der Finanzertrag nahm aufgrund hoherer Wertschriften- und Darlehenszins-
ertrdgen um 8,6 % zu.

Der Liegenschaftsertrag ist 1,2 % tiefer als im Vorjahr. Wahrend der 6-wochi-
gen Umbauzeit im Hotel Waldhaus (St. Moritz) musste eine Mietzinsreduktion
gewahrt werden. Bei den Ubrigen Liegenschaften erreichte der Mietertrag
Vorjahresniveau oder war sogar leicht héher.

Der Liegenschaftsaufwand liegt 1,5 % unter dem Vorjahreswert. Die Sanie-
rung der Warmwasserversorgung in Winterthur wurde zu Lasten der Rick-
stellungen fur kinftige Grossreparaturen vorgenommen.

Bilanz

Die flussigen Mittel erhéhten sich um Fr.539'000 gegenlber dem Vorjahres-
wert. Damit ist sichergestellt, dass die anfangs 2014 anfallenden Restkosten
aus dem Umbau Hotel Waldhaus fristgerecht beglichen werden kénnen.

Der Wertschriftenbestand hat sich bedingt durch eine Neuanlage erhoht.

Der Debitorenbestand hat sich um Fr. 124’000 oder 16,3 % erhoht. Diese Er-
héhung resultiert einerseits aus hoheren Forderungen aus dem milchwirt-
schaftlichen Abrechnungswesen und andererseits aus einem Mehrwertsteuer-
guthaben gegeniber der eidgendssischen Steuerverwaltung von Fr. 81'000.
Bei den Forderungen aus dem milchwirtschaftlichen Abrechnungswesen
geht ein allfalliges Debitorenausfallrisiko zu Lasten der SMP.

Der Buchwert der Beteiligungen ging um rund Fr. 50°000 zuriick. Dieser
Rickgang ist hauptsachlich darauf zurlckzufthren, dass zwei Unterneh-
mungen eine Nennwertreduktion vornahmen.

Die Darlehensforderungen stiegen um Fr. 193’000 oder 17,3 % an. Diese Er-
héhung ist darauf zurlckzufihren, dass einer Milchverwertungsgenossen-
schaft ein Darlehen Uber Fr.200'000 fur den Ausbau der Produktionsanlagen
zur Verflgung gestellt wurde. Ein bestehendes Darlehen wurde um
Fr. 30°000 erhoht. Bei den Ubrigen Darlehen wurden die vereinbarten Rick-
zahlungen vollumfanglich getatigt.
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Der Buchwert der Immobilien nahm im Berichtsjahr um Fr. 144’000 oder
0.4 % zu. Dies ist einerseits auf wertvermehrende Investitionen im Hotel
Waldhaus in der Hohe von Fr. 560000 und andererseits auf Abschreibungen
im Umfang von Fr. 416000 zurtickzufthren.

Im Zusammenhang mit den Sanierungsmassnahmen im Hotel Waldhaus ist
Mobiliar im Wert von Fr. 120'000 angeschafft worden.

Bei den Kreditoren handelt es sich primar um Baurechnungen (Hotel Wald-
haus) sowie um eine Schuld gegentber der SMP. Es sind dies Produzenten-
beitrage, die im Auftrag der SMP erhoben werden.

Der Hypothekenbestand hat um Fr. 750°000 zugenommen. Im Zusammen-
hang mit der Sanierung des Hotel Waldhaus konnte eine zusatzliche Fest-
hypothek zu glnstigen Bedingungen abgeschlossen werden.

Die Rickstellungen fir Grossreparaturen haben sich netto um Fr. 166000
resp. 18,1 % erhdht. Es sind Zuweisungen von Fr. 547'000 sowie Entnahmen
von Fr. 381000 (Winterthur und Hotel Waldhaus) vorgenommen worden.

Antrag Giber die Gewinnverwendung

Der Delegiertenversammlung wird beantragt, den Jahresgewinn von
Fr. 168'706.40 vollstandig dem Genossenschaftsvermdgen zuzuweisen.
Dieses erhoht sich damit auf Fr.21°050'497.72.



Bericht der Revisionsstelle

zur Eingeschridnkten Revision an die Delegiertenversammliung
der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost,
9200 Gossau

21.Februar 2014

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung auf den Seiten 22 und 23 der
Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost fir das am 31. Dezember
2013 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist die Verwaltung verantwortlich, wahrend unsere
Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestdtigen, dass
wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéangig-
keit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten
Revision. Danach ist diese Revision so zu planen und durchzufthren, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Ein-
geschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen
der beim gepruften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie
Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen
wir schliessen mussten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten
entspricht.

Mader + Baumgartner Treuhand AG
Thomas Wildberger Jakob Keller

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor
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Bilanz per 31. Dezember 2013

Berichtsjahr Vorjahr
CHF CHF
Aktiven
Flissige Mittel 2718113.27 2179390.60
Wertschriften 2174 644.68 2071772.68
Debitoren 885344.45 761 161.83
Transitorische Aktiven 58972.95 65 145.52
Umlaufvermégen 5837 075.35 5077 470.63
Finanzanlagen
Beteiligungen 4233376.40 4281094.40
Darlehen 1310552.— 1117118 —
Sachanlagen
Mobilien 120007.— 7.—
Immobilien 37212 000.— 37 068 000.—
Anlagevermdgen 42 875935.40 42 466 219.40

Aktiven

Brandversicherungswert

48713010.75

47 543 690.03

Gebésude 110243900.— 109789400.—
Berichtsjahr Vorjahr
CHF CHF

Passiven
Kreditoren 145753.92 57 135.24
Transitorische Passiven 249759.11 253763.47
Hypotheken 26184 000.— 25434 000.—
Ruckstellungen 1083 000.— 917 000.—

Fremdkapital

Genossenschaftsvermdgen
Jahresgewinn

Eigenkapital

Passiven

27662 513.03

20881791.32
168 706.40

21050497.72

48713010.75

26 661898.71

20699 580.09
182211.23

20881791.32

47 543 690.03




Erfolgsrechnung vom 1.

Januar 2013 - 31. Dezember 2013

Berichtsjahr Vorjahr
CHF CHF

Verwaltungskostenertrag 10312.65 12303.14
Umsatz 10312.65 12303.14
Organ- und Personalaufwand -1232500.10 -1169757.45
Betriebsaufwand -234249.86 -191220.18
Offentlichkeitsarbeit und Beratung -210584.01 -226666.10
Beitrage -54736.70 -84297.55
Betriebsergebnis | -1721758.02 -1659638.14
Finanzertrag 202 203.82 186117.86
Finanzaufwand -26 028.03 -22938.26
Finanzerfolg 176 175.79 163179.60
Liegenschaftsertrag 4496 039.15 4551791.—
Liegenschaftsaufwand -2281072.02 -2316259.03
Abschreibungen auf Immobilien -416 000.— -420000.—
Liegenschaftserfolg 1798967.13 1815531.97
Abschreibungen auf Mobilien - -46 406.35
Betriebsergebnis Il 253 384.90 272667.08
Steueraufwand -84678.50 -90455.85
Jahresgewinn 168 706.40 182211.23
Antrag der Verwaltung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes per 31. Dezember 2013

Berichtsjahr Vorjahr

CHF CHF

Jahresgewinn 168 706.40 182211.23
Bilanzgewinn zur Verfligung
der Delegiertenversammlung 168706.40 182211.23
Zuweisung an Genossenschaftsvermogen -168706.40 -182211.23

Vortrag auf neue Rechnung
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Statistiken

Milchpreisentwicklung ab Hof

Milchproduktion, Milchproduktionsbetriebe im Milchjahr
2012/2013

Strukturentwicklung Milchproduktionsbetriebe seit 1985
Ausgaben des Bundes fiir die Milchverwertung
Milchverwertung Schweiz 2010 bis 2013

Produktion Konsummilch 2010 bis 2013

Produktion Konsumrahm und Butter 2010 bis 2013
Kaseproduktion 2010 bis 2013

Pro-Kopf-Verbrauch von Milch und Milchprodukten in kg

Milchwirtschaftlicher Aussenhandel 2012 und 2013




Milchpreisentwicklung ab Hof

Richtpreis der Branchenorganisation Milch (franko Rampe)
Dezember 2012 Dezember 2013
A-Richtpreis *** 66.— 69.—
B-Richtpreis *** 58.30 64.—
C-Richtpreis *** 39.70 43.50

* ab 1.Mai 1999 Zielpreis
** ab 2003 Jahresdurchschnitt gemadss Auswertung BLW
*** franko Rampe

Milchproduktion, Milchproduktionsbetriebe im Milchjahr 2012/2013
(gesamte Schweiz)

Quelle: BLW




Strukturentwicklung Milchproduktionsbetriebe seit 1985
(gesamte Schweiz / ohne Sémmerungsbetriebe)

Quelle: BLW

Ausgaben des Bundes fiir die Milchverwertung
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Absatzférderungsmittel werden nur ausgerichtet, wenn die Betroffenen bereit sind, Eigenmittel in mindestens gleicher Héhe zur

Verflgung zu stellen.




Milchverwertung Schweiz 2010 bis 2013

15,74 %

9,53 %

3,10%
3.32%

8,35 %

B OO NFNOB@D @O N

4,68 %

42,67 %
11,92% 0,68 %

Milchverwertung 2013

Kase 42,67 %

Quark 0,68 %

Konsummilch 11,92 %

Konsumrahm 8,35 %

Joghurt 3,32 %

Frischmilchprodukte (inkl. Speiseeis) 3,10 %
Dauermilchwaren 9,53 %

Butter 15,74 %

Andere Verwertung 4,68 %

27



N
(o]

VEREINIGTE MILCHBAUERN

Produktion Konsummilch 2010 bis 2013

Produktion Konsumrahm und Butter 2010 bis 2013




Kaseproduktion 2010 bis 2013
in Tonnen Kése; berechnet nach den Ublichen Ausbeutefaktoren

0969 448% 0,60%

16,06 %

24,76 %

3,19%

12,67 %
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3,49 %

5,08 %
1.72 %

19,79%

Kaseproduktion 2013
Frischkase 24,76 %
Weichkase 3,49 %
Appenzeller 5,08 %
Tilsiter 1,72 %

Raclette 7,18 %

Ubrige Halbhartkase 19,79 %
Emmentaler AOC 12,67 %
Switzerland Swiss 3,19 %
Gruyere AOC 16,06 %
Sbrinz 0,96 %

Ubrige Hartkase 4,48 %

Ziegen- und Schafkase 0,60 %
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Pro-Kopf-Verbrauch von Milch und Milchprodukten in kg

Y ab 1976/80 inkl. Magermilch

2 in Vollrahm

3 Milch/Milchprodukte, umgerechnet in Menge Frischmilch, die dem Verbrauch
der Produkte entspricht



Milchwirtschaftlicher Aussenhandel Milch 2012 bis 2013
(in Mio. Vollmilchaquivalente VMA)
Ein VMA entspricht einem kg Kuh-Vollmilch mit einer verwertbaren Energie von 2800 kJ.
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Wir sind fiir Sie da

Genossenschaft

Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost
Poststrasse 13

9200 Gossau

Hauptnummer 071 387 48 48
Fax 071387 48 42

info@milchbauern.ch
www.milchbauern.ch

Kontakte

Geschaftsleitung/Interessenvertretung

Beratung/Mitgliederbetreuung

Dienstleistung/Mitgliederbetreuung

Liegenschaften/PR/Kommunikation

Sekretariat

Buchhaltung

071 387 48 44
andreas.ritter@milchbauern.ch

071 387 48 43
markus.berner@milchbauern.ch

071 387 48 47
hans.mock@milchbauern.ch

071 387 48 49
claudia.merk@milchbauern.ch

071 387 48 41
karin.frei@milchbauern.ch
denise.wohlwend@milchbauern.ch

071 387 48 45
elvira.rechsteiner@milchbauern.ch




Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost
Tel. 071387 4848

Poststrasse 13 9200 Gossau

Verwaltung der Genossenschaft

Amtsdauer 2011 bis 2014

Ehrenprasident
= Hurlimann Theo, Schwarzenbach SG
= Kern Hanspeter, Buchberg SH (ab 18.11.2013)

Prasident
= Kern Hanspeter, Buchberg SH (bis 18.11.2013)
= Egli Hanspeter, Trachslau SZ (ab 18.11.2013)

Vizeprasidenten

= Baier Hans-Heinrich, Landquart GR

= Egli Hanspeter, Trachslau SZ (bis 18.11.2013)
= Werder Urs, Ganterschwil SG (ab 13.12.2013)

Verwaltung (Vorstand)

= Aeschlimann Werner, Wangen ZH

= Bachmann Ernst, Flaach ZH

= Bischofberger Robert, Schénengrund SG
= Bruhin Christian, Tuggen SZ

= Donni Ueli, Rotkreuz ZG

= Eugster Peter, Lichingen SG

= Fuster Sepp, Wolfhalden AR

= Hacki Karl, Hausen am Albis ZH

= Hauser Hans-Peter, Nafels GL

= Kocher Ernst, Wald ZH

= Muller Martin, Schmerikon SG

= Neff Sepp, Appenzell Enggenhiitten Al
= Preisig Alfred, Frimsen SG

= Studach Engelbert, Mérschwil SG

= Werder Urs, Ganterschwil SG (bis 13.12.2013)
= Zimmermann Armin, Cazis GR

GKP

= Schildknecht Urs, Jonschwil
= Sigron David, Lenzerheide
= Wintsch Fredi, Bilach

Revisionsstelle

= Mader + Baumgartner Treuhand AG
Schwanenfelsstrasse 10a
Postfach 186
8212 Neuhausen am Rheinfall 2

SZ+ZH+ GL+- ZG+ SH - AR« Al
Fax 0713874842 www.milchbauern.ch

SG+* GR+* AG - TG
info@milchbauern.ch
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