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Vorwort des Prasidenten

Das Jahr 2012 stand im Zeichen der Debatte um die Agrarpolitik 2014 —2017.
Anfangs 2012 hat der Bundesrat die Botschaft zur Anderung des Landwirt-
schaftsgesetzes an das Parlament Uberwiesen. Ein grosser Teil der bisherigen
gesetzlichen Bestimmungen wird unverandert weiter gefihrt. Bei den Direkt-
zahlungen ist aber eine fundamentale Neuausrichtung vorgesehen. Die Direkt-
zahlungen waren bisher in erster Linie dazu da, die Einkommensverluste aus-
zugleichen, welche durch die Liberalisierung der Agrarmarkte entstanden sind.
Das neue Direktzahlungssystem ist auf die Abgeltung der von der Gesellschaft
geforderten Leistungen ausgerichtet. Verwaltung und Politik geben «Leistun-
gen» vor, die durch die Direktzahlungen geférdert werden sollen. Bei der De-
finition dieser Leistungen erhalten 6kologische Massnahmen einen sehr hohen
Stellenwert. Als Massstab fur die allgemeinen Direktzahlungen soll in Zukunft
nur noch die bewirtschaftete Flache berticksichtigt werden. Die bisherigen
RGVE - Beitrdge, welche eine wichtige Ausgleichsfunktion zu den sinkenden
Produzentenmilchpreisen hatten, werden aus dem neuen Direktzahlungssys-
tem gestrichen. Beide Rate lehnten es — trotz intensivem Einsatz der Mehrheit
der bauerlichen Vertreter — ab, die Versorgungssicherheitsbeitrage beim Griin-
land starker an die Zahl der gehaltenen Tiere zu binden. Fur die Milchbauern
im Graswirtschaftsgebiet wird dieser Entscheid Konsequenzen von grosser
Tragweite haben. Die Debatte um die Agrarpolitik 2014 — 2017 hat mit aller
Deutlichkeit aufgezeigt, dass die Landwirtschaft auf politischer Ebene an Kraft
verloren hat. Die 6kologisch ausgerichteten Krafte sind im Parlament deutlich
starker geworden. Auf der andern Seite ist die Landwirtschaft fur viele Wirt-
schaftsvertreter ein Bremsklotz fur die angestrebte Internationalisierung der
Schweizer Wirtschaft. Die Wirtschaftspresse hat alles unternommen, um die
Schlagkraft der Bauern in der politischen Debatte zu schwachen. Oftmals wur-
den dabei unsachliche und sogar unwahre Argumente ins Feld gefihrt. Bedau-
erlicherweise ist es der Landwirtschaft selber aber nicht gelungen, in der poli-
tischen Debatte einig aufzutreten. Die politischen Grabenkdmpfe innerhalb
der Bauernschaft fihren zwangsweise zu einer weiteren Schwachung der
Landwirtschaft auf dem politischen Parkett.

Angesichts der grossen Bedeutung der politischen Rahmenbedingungen fur die
Schweizer Landwirtschaft ware es ein dringendes Gebot der Stunde, politisch
einig aufzutreten.

Die positiven Entwicklungen bei den Weltmarktpreisen fir Milch, die ricklaufige
Milchproduktion in der Schweiz und der Abbau der zu hohen Butterlager, fiihr-
ten zu einer gewissen Beruhigung auf dem Milchmarkt. Die reale Milchpreis-
entwicklung zeigt aber auf, dass die Produzentenmilchpreise trotz Marktbe-
ruhigung nur sehr zogerlich ansteigen. Die Einkommen der Milchbauern aus
dem Produkteerlds sind nach wie vor ungentgend. Es zeigt sich, dass offen-
sichtlich nicht alle Mérkte nachhaltig sind, welche nach der Aufhebung der
staatlichen Milchmengenlenkung im Ausland aufgebaut wurden. Die realisier-
ten Preise lassen es offensichtlich nicht zu, den Schweizer Milchproduzenten
einen angemessenen Preis fir ihre Milch zu bezahlen. Das Hauptproblem im
schweizerischen Milchmarkt ist aber nach wie vor die grosse Uneinigkeit unter
den Milchproduzenten. Die 6ffentlich ausgetragenen Streitereien unter den
Produzenten schwachen uns nicht nur politisch sondern auch im Markt
enorm. Dass die Milchverarbeiter diese Schwéache ausnutzen ist die logische
Konsequenz. Die Milchproduzenten werden im Markt erst erfolgreich sein,
wenn es gelingt, sich der Realitdt zu stellen. Weder irgendwelche utopischen
Mengensteuerungsideen, noch der vollig freie Markt bringen uns weiter. Es
gilt, sich zusammen zu raufen und gemeinsam tragfahige Losungen zu ent-
wickeln. Dabei sind unsere Starken — wie naturnahe Produktion aus Raufutter
und die Uberdurchschnittliche Milchqualitat — wichtige Trimpfe, die ausge-
spielt werden mussen. Die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost
ist nach wie vor Uberzeugt, dass die Milchproduktion in der Schweiz eine gute
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Zukunftschance hat, wenn sich die Produzenten nicht durch die Marktkrafte
aufreiben lassen. Wir sind als unabhédngige Berufsorganisation gerne bereit,
unseren Beitrag zur Losungsfindung zu leisten. Wir zdhlen dabei auf die Un-
terstlitzung unserer Mitglieder.

Am 21.November 2012 wurde unser Mitglied Markus Ritter zum Prasidenten
des Schweizerischen Bauernverbandes gewahlt. Wir gratulieren ihm zu dieser
Wahl ganz herzlich und wiinschen ihm in seiner Aufgabe viel Kraft, Durchhal-
tewillen und Erfolg.

Hanspeter Kern, Prasident




Milchmarkt Schweiz

Milchproduktion 2012

Auch 2012 war von grossen Verunsicherungen gepragt. Bis im Juni lag die mo-
natliche Milchproduktion jeweils deutlich Uber den Vorjahreswerten. Man ging
davon aus, dass die Vorjahresmengen bis Ende Jahr weit Gbertroffen werden.
Ab Juli nahmen aber die eingelieferten Milchmengen — verglichen mit den Vor-
jahreswerten — deutlich ab. Die rticklaufige Entwicklung bei den Milcheinliefe-
rungen setzte sich bis Ende Jahr fort.

Der Ruckgang der Milchmenge in der zweiten Jahreshalfte 2012, im Vergleich
zu den Vorjahren, dirfte unter anderem auf den geringeren Einsatz von teu-
rem Zusatzfutter zurlckzufthren sein. Die Qualitat des Grundfutters liess zu-
dem wetterbedingt zu wiinschen Ubrig. Auch im EU-Raum wurden dieselben
Tendenzen festgestellt. Auch dort ging die Milchmenge ab Mitte Jahr zurlick
und lag Ende Jahr unter den Vorjahren.

In der Schweiz wurden im Jahr 2012 3'470'831 Tonnen Milch in den Verkehr
gebracht. Dies entspricht einer Abnahme von 1142 Tonnen. Details zu Verwer-

tung und Vermarktung siehe Tabelle/Grafik Seite 27.

Milchproduktion und Vermarktung

* Freizone Genf und Furstentum Liechtenstein

Biomilch

In der ersten Jahreshélfte Uberstieg die Produktion von Biomilch die Nachfrage,
was dazu fuhrte, dass Biomilch deklassiert werden musste und zu konventio-
nellen Produkten verarbeitet wurde. Ab Mitte Jahr war die Produktion und die
Nachfrage wieder ausgeglichen. Es wird mit einer Erhéhung der Produktion fiir
das Jahr 2012 von 4 bis 5 Mio. Kilogramm ausgegangen.

Im Jahr 2011 wurden 182'000 Tonnen Bio-Milch zu diversen Produkte verar-
beitet. Im 2012 werden es voraussichtlich rund 188'000 Tonnen sein, oder
rund 3.3 % mehr als im 2011.

Die groéssten Mengen wurden fur die Produktion von Butter, Trinkmilch und
silofreiem Kase benotigt. Rund 15 % der Produktionsmenge wird nicht zu
Bioprodukten verarbeitet sondern fliesst in den konventionellen Kanal.

Zwischen Januar und Oktober 2012 wurden 3.1 % mehr Biomilch verarbeitet
als in der Vorjahresperiode. Der grosste Teil der Steigerung ist der vermehrten
Butterproduktion zu verdanken, wurden doch im Jahr 2012 rund 6.4 Mio.
mehr Milch zu Biobutter verarbeitet. Quark, Joghurt und Rahm gehoren, mit
total 852 Tonnen Steigerung gegendiber dem Vorjahr, ebenfalls zu den wach-
senden Produktegruppen. Ein deutlicher Rlickgang wurde bei der Bio-Késepro-
duktion verzeichnet. Gegentiber 2011 wurden Gber 2°000 Tonnen weniger
Milch (-3.8 %) zu Kase verarbeitet.
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Biomilchverwertung

Quelle: Bio Suisse

Kaseproduktion

Die Kasefabrikation 2012 war gekennzeichnet durch das Auf und Ab bei der
Produktionsmenge. In den Monaten Januar bis Marz 2012 lag die Produktion
Uber den Vorjahren. Im April wurde weniger Kdse hergestellt. Im Mai lag die
Kaseproduktion wieder Uber dem Vorjahreswert. Diese Schwankungen hielten
an bis Ende 2012. Wahrend neue Kasesorten ein Mengenwachstum verzeich-
nen konnten, ging die Produktion der traditionellen Sorten tendenziell zurtick.

Die gesamte Kaseproduktion lag im Jahr 2012 bei 1817179 Tonnen, dies ent-
spricht einer Abnahme von 496 Tonnen oder -0.3 %.

Ende Dezember 2011 wurde fr den Januar 2012 ein Produktionsstopp fir Roh-
milch Tilsiter verhangt. Dies traf die K&ser und Milchproduzenten gleichermassen
hart. Ab Februar 2012 pendelte sich die Produktion wieder einigermassen auf
das Normalniveau ein.

Beim Emmentaler Kase wurden im vergangen Jahr Spitzenmengen produziert.
Bis Ende Jahr lag die Produktion von Emmentaler Switzerland AOC um 929
Tonnen (3.7 %) Uber der Vorjahresmenge. Auch beim Grosslochkase Switzer-
land Swiss war eine Produktionssteigerung von 1'482 Tonnen (49 %) zu ver-
zeichnen.Ein Grund daftr war die Angst vor einer Wiedereinfiihrung der Men-
gensteuerung gewesen, die dann an der Delegiertenversammlung der Sorten-
organisation mit klarer Mehrheit beschlossen wurde. Damit wollte die
Sortenorganisation Emmentaler Switzerland, eine Preisstabilisierung erreichen.
Der Entscheid Uber das Gesuch um Allgemeinverbindlichkeit der Mengen-
steuerung wurde leider vom Bundesrat mit der Einsetzung einer Task Force ver-
zdgert. Ob der Bundesrat der Sortenorganisation Emmentaler Switzerland die
Allgemeinverbindlichkeit fir die an der Delegiertenversammlung beschlosse-
nen Massnahmen gewahren wird, war bis Ende des Berichtsjahres noch nicht
bekannt.

Die Sortenorganisation Bundner Bergkase hat in jahrelanger Vorarbeit die Ein-
fihrung der AOC-Kennzeichnung vorbereitet. Die daflir notwendigen Regle-
mente wurden, in enger Zusammenarbeit mit den zustandigen Bundesstellen,
mehrmals Uberarbeitet und angepasst. Nach der Einreichung des offiziellen
Gesuches um Anerkennung der AOC (kontrollierte Herkunftsbezeichnung),
gingen beim Bund mehrere Einsprachen ein. Trotz umfangreichen Vermitt-
lungsversuchen lehnten gerade die Stellen, welche die Vorarbeiten begleitet
haben, das Gesuch der Sortenorganisation im Herbst 2012 ab.



Kase-lmporte

Der Importdruck hat, wie in den Vorjahren, weiter zugenommen. Die Importe
erreichten seit der Einfihrung des Kasefreihandels mit der EU eine neue
Hochstmarke von 50'864 Tonnen. In den Bereichen Frischkase/Quark (4.7 %),
Weichkase (3.0 %) und Halbhartkase (6.1 %) wurden die grossten Mengen-
steigerungen verzeichnet. Die gesamte importierte Kdsemenge hat im Ver-
gleich zum Vorjahr um 1975 Tonnen oder 4 % zugenommen.

Kase-Exporte

Die Exporte lagen im Vergleich mit den Vorjahren um 3.7 % oder 2'388 Ton-
nen hoher. Dies ist ein erfreuliches Zeichen, musste doch aufgrund des ungins-
tigen Eurokurses einen Riickgang der Kase-Exporte beflirchtet werden. Die Ex-
portmenge konnte 2012 gesteigert werden. Die Verkaufe erfolgten jedoch zu
erheblich tieferen Preisen.

Die wichtigsten Exportmarkte fur die Schweiz sind die europaischen Nachbar-
lander. In diese werden 4/5 samtlicher Kaseexporte getatigt. Im Jahr 2012 wa-
ren dies 56’592 Tonnen. In die restlichen Lander ausserhalb der EU wurden
10313 Tonnen verkauft. Diese Zahlen zeigen auf, dass eine gute Wirtschafts-
lage in der EU und ein mdglichst giinstiger Wechselkurs (Euro-Kurs > CHF
1.20) fur die Exporte sehr wichtig sind.

Milchpreisentwicklung

Bedingt durch die hohen Milcheinlieferungen in der ersten Jahreshélfte 2012
gingen die Milchproduzentenpreise im Vergleich zum Vorjahr zurtick. Von Ja-
nuar bis Ende Oktober betrug der durchschnittliche Produzentenmilchpreis
60,25 Rappen. Dies entspricht einem Riickgang von 2,52 Rappen oder -4 %
gegeniliber dem Vorjahr. Im Mai 2012 erreichte der durchschnittliche Produ-
zentenmilchpreis mit 58,11 Rappen den Tiefststand. Trotz der ausgeglichenen
Marktsituation im Sommer 2012 stiegen die Milchpreise nur langsam und in
kleinen Schritten an. Es zeigt sich, dass die von den Milchverarbeitern generier-
ten Exportmarkte oft nicht gentigend Ertrag abwerfen, um den Schweizer
Milchproduzenten einen angemessenen Milchpreis zu bezahlen. Die Preise auf
dem Weltmarkt haben ebenfalls Einfluss auf die Milchpreise in der Schweiz, da
der Schweizer Milchmarkt durch den Kéasefreihandel teilweise dem Weltmarkt
ausgesetzt ist.
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Internationale Markte

Europdische Union

EU-27: Produktion von Milchprodukten
Januar bis November 2012

Quelle: ZMB

Die Milcheinlieferungen sind im Jahr 2012 im Vergleich zum Vorjahr um we-
nige Tonnen gesunken. In den Vorjahren waren noch steigende Milchmengen
zu verzeichnen.

Importe / Exporte

Im Jahr 2012 wurden von der EU 499°400 Tonnen (+5.3 %) Magermilchpulver
und 365'000 Tonnen (+/- 0.0 %) Vollmilchpulver exportiert. Die Butterexporte
lagen im Vergleich mit dem Vorjahr um 11.5 % hoher (total 95'700 t). Die Kase-
exporte der EU-Staaten erreichten mit 714'300 Tonnen im Jahr 2012 eine
Héchstmarke, welche die Exportzahlen aus dem Jahr 2011 um 14.2 % Uber-
trafen. Hauptabnehmer der europaischen Exporte waren die GUS-Staaten und
Asien.

Preisentwicklungen

Die Preise fur die verschiedenen Milchprodukte haben sich auf dem européi-
schen Markt sehr unterschiedlich entwickelt. Der Preis fur Butter fiel innerhalb
eines Jahres um 4 Euro pro Kilogramm. Der Preis fiir 100 Kilogramm Mager-
milchpulver stieg im gleichen Zeitraum von 231 Euro auf 267 Euro. Die Preise
fur die anderen Milchprodukte fielen wahrend des vergangenen Jahres teil-
weise erheblich und konnten sich erst Ende 2012 wieder auffangen. Seit Jah-
resende steigen die Preise wieder moderat an.

Weltmarkt

Die Weltmarktpreise fur Butter und Vollmilchpulver sind seit Anfang Jahr 2012
gefallen. Der grosste Preisrlickgang war bei der Butter zu verzeichnen. Im De-
zember 2011 wurde fur 1 Tonne Butter 4’188 $ bezahlt, im Dezember 2012
lag der Preis noch bei 3'400 bis 3’800 $. Ebenfalls sank der Weltmarktpreis fur
Vollmilchpulver, jedoch war hier der Preisriickgang moderater. Ende Dezember
2011 wurde fir 1 Tonne Vollmilchpulver 3'700 $ bezahlt, Ende 2012 lag der
Preis bei 3’300 — 3’550 $. Der Handelspreis fr Vollmilchpulver stieg im glei-
chen Zeitraum von 3225 $ auf 3350 bis 3’550 $. Es wird sich zeigen, welche
Konsequenzen die Durreperiode in Australien und die immer grosser wer-
dende Nachfrage aus dem asiatischen Raum haben wird.



Organe und Geschaftsstelle

Delegiertenversammiung

Die ordentliche Delegiertenversammlung fand am 13. April 2012 in lllnau ZH
statt. Die Delegierten nahmen Kenntnis vom Jahresbericht und genehmigten
die Jahresrechnung 2011. Damit zukinftig die Amtsperioden der SMP und der
Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost nicht mehr deckungsgleich
sind, hat die Delegiertenversammlung beschlossen, die laufende 4-jghrige
Amtsdauer (2011 — 2015) einmalig auf 3 Jahre (2011 — 2014) zu verkUrzen.
Damit werden bereits im Frihjahr 2014 Gesamterneuerungswahlen fir die
zukUnftige 4-jdhrige Amtsdauer (2014 — 2018) durchgefthrt.

Die Delegiertenversammlung hat zudem die Statuten der Genossenschaft Ver-
einigte Milchbauern Mitte-Ost in einigen Punkten angepasst. Zukiinftig konnen
Milchproduzenten, die Mitglied einer anderen Sektion der SMP sind, nicht
gleichzeitig Mitglied der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost
sein. Damit soll verhindert werden, dass Produzenten, die den Verband wechseln
wollen, Mitglied in zwei Organisationen sind und dadurch von den Dienstleis-
tungen zweier Organisationen profitieren kédnnen. Die Alterslimite fur die Mit-
glieder der Verwaltung werden neu wie folgt geregelt:

«Im Jahr der Vollendung seines 65. Altersjahres scheidet ein Mitglied der Ver-
waltung auf den Zeitpunkt der ordentlichen Delegiertenversammlung aus der
Verwaltung aus.»

In der Diskussion gaben mehrere Delegierte ihre Sorge um die Zukunft der
Milchwirtschaftsbetriebe zum Ausdruck. Die ungentigenden Produzentenpreise,
aber auch die Ungewissheit Uber die Auswirkungen der zukinftigen Agrar-
politik, fihrt zu grosser Verunsicherung. Direktor Albert Rosti SMP verwies in
seiner Grussbotschaft auf die unbefriedigende Situation bei der Branchenor-
ganisation Milch. Die SMP sind unter gewissen Bedingungen bereit, wieder in
der Branchenorganisation mitzuarbeiten. Dies allerdings nur, wenn die Milch-
produzenten gendigend vertreten sind.

Vorgangig der ordentlichen Geschafte Uberbrachte Regierungsrat Markus Kagi,
Vorsteher des Baudepartementes des Kantons Zurich, die Grusse der Zurcher
Kantonsregierung. Er verwies auf die grosse Bedeutung der Landwirtschaft in
Bezug auf die Erhaltung und Pflege des Kulturlandes.

Verwaltung

Im Berichtsjahr traf sich die Verwaltung zu sieben ordentlichen Sitzungen. Die
Agrarpolitik 2014 — 2017 stand im Zentrum der Verhandlungen. Aufgrund der
Diskussionen wurden entsprechende Positionspapiere erarbeitet, die den Mit-
gliedern der Verwaltung bei ihrer Lobbying-Arbeit zur Verfligung standen. Mit
Bedauern musste die Verwaltung Ende des Geschéftsjahres davon Kenntnis
nehmen, dass bei der Weiterentwicklung des Direktzahlungssystems die Milch-
produzenten ihre Anliegen nicht durchsetzen konnten. Die Streichung der tier-
bezogenen Grossvieheinheitsbeitrage wird fur die Milchproduzenten ein-
schneidende Konsequenzen haben.

Der Milchmarkt war ebenfalls Gegenstand heftiger Diskussionen in der Ver-
waltung. Mit Enttduschung musste man davon Kenntnis nehmen, dass trotz
hoher Weltmarktpreise, tiefen Butterlagern und einem Rickgang der Milch-
einlieferungen im Herbst 2012, die Produzentenpreise nicht entsprechend an-
gehoben werden konnten. Die Verwaltung begrisste den Wiedereintritt der
SMP in die Branchenorganisation Milch. Von der Wahl von Hanspeter Kern in
den Vorstand der Branchenorganisation nahm die Verwaltung mit Befriedi-
gung Kenntnis. Es bleibt zu hoffen, dass die Branchenorganisation in Zukunft
die in ihren Statuten festgelegten Aufgaben wahrnehmen wird.
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Statutengemass befasste sich die Verwaltung mit der Oberaufsicht tGber die
FUhrung der Geschaftsstelle. Sie liess sich Uber die finanzielle Entwicklung der
Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost laufend orientieren. Die Mit-
glieder der Verwaltung stellten mit Befriedigung fest, dass sich die genossen-
schaftseigenen Liegenschaften in einem sehr guten Zustand befinden. Dank
den zielgerichteten, werterhaltenden Massnahmen kann der Ertrag aus den
Liegenschaften fur die Zukunft gesichert werden.

Die Mitglieder der Verwaltung vertraten die Anliegen der Milchbauern in ihren
Regionen. Sie nahmen auch an der Delegiertenversammlung der SMP teil und
stellten sich an der Tier & Technik in St.Gallen zur Verfligung um den Mitgliedern
Red und Antwort zu stehen.

Geschéaftsausschuss

Der Geschaftsausschuss hielt im Berichtsjahr sechs ordentliche Sitzungen ab.
Er bereitete die Sitzung der Verwaltung vor und liess sich laufend tber die
finanzielle Entwicklung der Genossenschaft orientieren. Neben der Agrarpolitik
und dem Milchmarkt stand der Unterhalt der genossenschaftseigenen Liegen-
schaften im Zentrum der Beratungen.

Zum Gedenken

Im Geschaftsjahr wurde der Geschaftsstelle der Hinschied von Fritz Beglinger,
Mollis und von Gallus Riitsche, Bazenheid mitgeteilt. Fritz Beglinger war wah-
rend vieler Jahre Mitglied des Vorstandes des ehemaligen Milchverbandes
Winterthur. Gallus Rutsche war wahrend langerer Zeit Mitglied der Geschéfts-
prifungskommission des ehemaligen Milchverbandes St.Gallen-Appenzell.
Wir danken den beiden Verstorbenen fiir ihren grossen Einsatz zugunsten der
Milchproduzenten.

Bericht der Geschaftspriifungskommission

Die Geschaftsprifungskommission hat am 13. Februar 2013 ihre ordentliche
Sitzung an der Geschaftsstelle in Gossau durchgefihrt. Sie liess sich orientieren
Uber den allgemeinen Geschaftsgang im Jahre 2012, Uber die Tatigkeit des
Geschaftsausschusses, der Verwaltung und der Geschéftsstelle sowie tber die
aktuelle Personalsituation an der Geschaftsstelle. Sie nahm gerne Kenntnis von
der Bilanz per 31.12.2012 und der Erfolgsrechnung fir das Jahr 2012.

Die Geschaftsprifungskommission nahm zudem Einblick in die allgemeine
Tatigkeit der Geschaftsstelle. Der Geschaftsprifungskommission standen alle
gewdinschten Unterlagen zur Verfigung.

Die Geschaftsprifungskommission stellt fest, dass die Geschafte der Genossen-
schaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost ordnungsgemass abgewickelt wurden.
Ebenfalls ordnungsgemass erfolgte die Umsetzung der Beschlisse der Verwal-
tung. Die Protokolle der Verwaltung und des Ausschusses, die ebenfalls einge-
sehen wurden, geben Aufschluss tber korrekte und sorgféltige Behandlung
der anfallenden Geschafte durch die verantwortlichen Organe. Die Prifungen
ergaben einen guten Eindruck von der Geschaftsfihrung, wie auch von der
verantwortungsbewussten Leitung durch die Verwaltung und dem Ausschuss.

Arbeitsgruppen

Die Verwaltung hat zur Bearbeitung von strategischen Fragen des Milchmarktes
die Arbeitsgruppe «Strategie Milchmarkt» eingesetzt. In dieser Gruppe arbeiten
Vertreter der grossen Marktorganisationen im Einzugsgebiet der Genossen-
schaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost mit. Die Arbeitsgruppe hat sich im
Berichtsjahr an drei Sitzungen mit der aktuellen Marktentwicklung auseinander
gesetzt. Sie nahm mit Befriedigung davon Kenntnis, dass es gelungen ist, den
Butterlagerbestand auf ein vertretbares Niveau zu reduzieren. Dies war aller-
dings nur mit Beitrdgen aller Milchproduzenten maoglich. Die Arbeitsgruppe
hat vertieft dartber diskutiert, ob es in Zukunft Gberhaupt noch Sinn macht,
Mittel fiir die Uberschussverwertung einzuziehen, oder ob die Restverwertung
nicht dem Markt Gberlassen werden sollte. Angesichts der grossen Vielfalt und



der unterschiedlichen Strukturen der einzelnen Marktorganisationen ist es
nicht einfach Lésungen zu finden, die von allen Milchproduzenten akzeptiert
werden.

Geschiftsstelle / Sekretariat

Der Personalbestand betrug im Jahre 2012 unverandert 5,5 Personaleinheiten.
Im Berichtsjahr waren auf der Geschéftsstelle keine personellen Wechsel zu
verzeichnen. Das Sekretariat der Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost ist nicht nur
verantwortlich fr den reibungslosen administrativen Ablauf der Geschafte,
sondern steht den Mitgliedern auch bei administrativen Fragen zur Verfiigung.
Verschiedene gréssere regionale Milchproduzentenorganisationen nitzen die
Maoglichkeit, Unterlagen an ihre Mitglieder durch das Sekretariat versenden zu
lassen.

Interessenvertretung

Agrarpolitik 2014 - 2017

Anfangs Februar hat der Bundesrat die Botschaft zur AP 2014 — 2017 verof-
fentlicht. Viele der bisherigen Bestimmungen des Landwirtschaftsgesetzes
werden unverdndert ibernommen. Die zentrale Anderung in der AP 2014 -
2017 ist die Weiterentwicklung des Direktzahlungssystems. Bei der Einflihrung
der heutigen Direktzahlung stand die Einkommenssicherung der Landwirt-
schaft im Zentrum. Neu sollen die Leistungen der Milchproduzenten fir die
Gesellschaft abgegolten werden. Diese Leistungen werden von Bundesverwal-
tung und der Politik definiert. Die Vorlage des Bundesrates zeigt, dass die ¢ko-
logische Ausrichtung in Zukunft starker gewichtet werden soll. Die Direktzah-
lungen, welche abgestitzt auf Artikel 104 der Bundesverfassung ausgerichtet
werden, werden in Zukunft wie folgt aufgeteilt:

m Kulturlandschaftsbeitrage
Mit diesen allgemeinen Beitrdgen pro Hektare landwirtschaftlicher Nutz-
flache soll die Offenhaltung durch eine flachendeckende Bewirtschaftung
sichergestellt werden.

Die Kulturlandschaftsbeitrdge sollen ebenfalls die verschiedenen Erschwer-
niszonen ausgleichen. Mit diesen Beitragen soll ebenfalls die Férderung der
Sémmerung finanziert werden.

m Versorgungssicherheitsbeitrdage
Mit diesen Beitrdgen soll die Erhaltung der Produktionskapazitdt erreicht
werden. In dieser Kategorie sind auch Ausgleichszahlungen fir die er-
schwerte Bewirtschaftung der verschiedenen Zonen vorgesehen. Ebenfalls
vorgesehen ist die Forderung des Ackerbaus und wichtiger Einzelkulturen.

m Produktionssystembeitriage
Mit diesen Beitragen will man besonders naturnahe, umwelt- und tier-
freundliche Produktionsformen abgelten.

m Biodiversitatsbeitrage
Mit diesen Beitragen will man die Arten- und Lebensraumvielfalt férdern und
die Aufwertung von 6kologischen Flachen abgelten.

m Landschaftsqualitatsbeitrage
Diese Beitrdge dienen der Weiterentwicklung und Forderung vielféltiger
Landschaften.

Mit dem 6kologischen Leistungsnachweis und mit Ressourceneffizienzbei-
trégen soll die nachhaltige Nutzung der naturlichen Ressourcen gefordert
werden.
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Da fur die Bemessung der Beitrage — mit Ausnahme von gewissen Produktions-
systembeitrdgen — ausschliesslich die Flache als Kriterium berlcksichtigt wird,
kann das neue System grosse Verschiebungen mit sich bringen. Damit einzelne
Landwirte nicht von Ubermassigen Kiirzungen betroffen sind, sind Beitrage vor-
gesehen, welche beim Start des neuen Systems den Besitzstand an Direktzah-
lungen garantieren sollen. Mit diesen Ubergangsbeitragen, welche stufenweise
gekurzt werden, soll eine sozialvertragliche Entwicklung erméglicht werden.

Die bauerlichen Berufsorganisationen haben die parlamentarische Arbeit inten-
siv begleitet. Die Mitglieder der vorberatenden Kommissionen des National-
und des Standerates wurden Uber die Anliegen der Landwirtschaft informiert.
Es wurde eine Reihe von Anderungsvorschldgen eingebracht. Insbesondere
wurde daftir gekampft, dass bei den Grinlandbeitragen Riicksicht genommen
wird auf die Zahl der gehaltenen raufutterverzehrenden Grossvieheinheiten.

Nicht nur im Parlament sondern auch in den Medien verlief die agrarpolitische
Debatte sehr emotional und kontrovers. Die Wirtschaftspresse hat sich auch sehr
stark mit der Agrarpolitik befasst. In sehr kritischen und zum Teil falschen oder
widersprichlichen Presseartikeln wurde die bisherige Agrarpolitik kritisiert. Im
Parlament fand diese kritische Auseinandersetzung mit der bisherigen Agrar-
politik ihre Fortsetzung. Es wurde fUr eine starkere dkologische Ausrichtung
der Schweizer Landwirtschaft gekdmpft. Die Wirtschaftsvertreter haben mehr-
fach darauf hingewiesen, dass die schweizerische Agrargesetzgebung die
Wirtschaft in den globalisierten Markten behindern wiurde. Es hat sich klar
gezeigt, dass der politische Ruckhalt der Landwirtschaft stark zurtickgegangen
ist. Gleichzeitig war die bauerliche Vertretung im Parlament in wichtigen Berei-
chen uneinig. Diese Ausgangslage fihrte dazu, dass zentrale Anliegen der
Milchproduzenten leider nicht umgesetzt werden konnten. Beide Rate lehnten
es ab, die Versorgungssicherheitsbeitrage starker an die Zahl der gehaltenen
Tiere zu binden.

Aus Sicht der Landwirtschaft kann positiv bewertet werden, dass der Zah-
lungsrahmen fur die Massnahmen zugunsten der Landwirtschaft in bisheriger
Hohe beibehalten werden soll. Ebenfalls positiv ist, dass sowohl Verkasungs-
zulage und Siloverzichtszulage in der bisherigen Hohe gesichert werden kénnen.
Wie die agrarpolitische Debatte klar gezeigt hat, ist die Politik nicht mehr be-
reit, mengensteuernde Massnahmen durch die Milchproduzenten zu unter-
sttzen. Grundsatzlich soll die Branchenorganisation Milch in Zukunft in Eigen-
verantwortung fur einen geordneten Milchmarkt sorgen. Entscheidend fir die
Umsetzung der AP 2014 — 2017 werden die vom Bundesrat erlassenen Verord-
nungsbestimmungen sein. Es ist geplant, den Entwurf der Verordnungsbestim-
mungen im Friihjahr 2013 in die Vernehmlassung zu geben. Die bauerlichen Or-
ganisationen werden sich auch in diesem Verfahren wiederum einsetzen mus-
sen, dass die vom Parlament in Kraft gesetzten Bestimmungen vertraglich
umgesetzt werden.Im Herbst 2013 will der Bundesrat die Verordnungsbestim-
mungen verabschieden, so dass das neue Gesetz per 01. Januar 2014 in Kraft
treten kann.

Swissness

Die vom Bundesrat in die Diskussion gerckte Swissness-Vorlage wurde im Be-
richtsjahr im Parlament behandelt. Wahrend der Nationalrat bei den Nahrungs-
mitteln die Anforderungen differenziert nach stark und schwach verarbeiteten
Produkten festlegen wollte, hat der Stéanderat sich klar fir den Vorschlag des
Bundesrates ausgesprochen. Dieser sieht vor, dass bei verarbeiteten Nahrungs-
mitteln 80 % der Rohstoffe aus der Schweiz stammen mussen, damit das Pro-
dukt mit dem Schweizer Kreuz gekennzeichnet werden darf. Dieser hohe Wert
entspricht den Erwartungen der Landwirtschaft. Die Delegierten des schweize-
rischen Bauernverbandes haben bereits 2011 beschlossen, eine Volksinitiative
einzureichen, die verlangt, dass Nahrungsmittel nur dann als Schweizer Pro-
dukt gekennzeichnet werden durfen, wenn sie mindestens 80 % einheimische
Rohstoffe enthalten. Diese Initiative wird nur gestartet, wenn im Differenz-
bereinigungsverfahren zwischen National- und Stéanderat die Vorlage stark ver-
wassert wird.



Internationale Entwicklung / Freihandel

Das urspringlich angestrebte Freihandelsabkommen zwischen der Schweiz
und der EU, fur den Bereich der Landwirtschaft, ist zurzeit sistiert. Das Parla-
ment hat jedoch den Bundesrat beauftragt, einen Bericht vorzulegen Uber die
Auswirkungen einer volligen Liberalisierung des Milchmarktes zwischen der
Schweiz und der EU. Eine solche Liberalisierung wiirde dazu fiihren, dass der
noch bestehende Grenzschutz fur die sogenannte weisse Linie ebenfalls abge-
schafft wirde.

Die schweizerische Landwirtschaft ist auch in Zukunft auf verlassliche politi-
sche Rahmenbedingungen angewiesen. Die bauerlichen Berufsorganisationen
werden sich weiterhin mit allen zur Verfligung stehenden Mitteln fur tragbare
Rahmenbedingungen einsetzen. Die grosste Herausforderung dabei ist, Losun-
gen zu finden, die von der Basis getragen und unterstitzt werden.

Massnahmen auf dem Milchmarkt

Von den im Jahre 2011 beschlossenen Massnahmen der Branchenorganisation
Milch wurde der lineare Beitrag von einem Rappen auf der vermarkteten Milch-
menge allgemeinverbindlich erklart. Mit der generellen Abgabe von einem
Rappen konnte der Butterlagerbestand im Sommer 2012 abgebaut werden.
Im Zeitpunkt der gréssten Butterexporte waren die Weltmarktpreise tief. Aus
Sicht der Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost hat man leider mit den zur Verfu-
gung stehenden Mitteln nicht das Optimum herausgeholt. Die Allgemeinver-
bindlichkeit fur die lineare Abgabe von 1 Rappen lauft Ende April 2013 aus. Es
ist davon auszugehen, dass eine Verlangerung der Allgemeinverbindlichkeit
nicht gewahrt wird.

Bei der Umsetzung der Segmentierung der Milchpreise bestehen noch erheb-
liche Probleme. Es wird Aufgabe der Branchenorganisation sein, daflr zu sorgen,
dass die getroffenen Beschlisse korrekt und fur die Milchproduzenten akzep-
tierbar umgesetzt werden. Die Delegiertenversammlung der BO-Milch hat die
notwendigen Sanktionsmadglichkeiten beschlossen. Trotz tiefen Butterlagerbe-
standen, guten Weltmarktpreisen und ricklaufigen Milcheinlieferungen ist es
leider nicht gelungen, den Produzentenmilchpreis nachhaltig zu erhéhen. Gute
Milchpreise kénnen nur dann realisiert werden, wenn es gelingt, Schweizer
Milch im Ausland mit guter Wertschépfung zu vermarkten. Hier sind vor allem
die Milchverwerter gefordert, Markte zu erschliessen, die eine minimale Nach-
haltigkeit sicherstellen. Gelingt dies nicht, dirfte die Milchproduktion in der
Schweiz mittelfristig tendenziell zurlickgehen. Aus Sicht der Milchproduzenten
ist es ausserordentlich bedauerlich, dass Schweizer Emmentaler Kase im Export
zu Tiefstpreisen «verscherbelt» werden. Die Sortenorganisation hat grossmehr-
heitlich beschlossen, diesen Machenschaften Einhalt zu gebieten und fur Ord-
nung auf dem Markt zu sorgen. Das von der Sortenorganisation eingereichte
Gesuch um Allgemeinverbindlichkeit wurde bisher vom Bund nicht behandelt.
Hauptgrund fir das Hinauszogern des Entscheides sind Einsprachen von Mit-
gliedern der Sortenorganisation. Die Milchproduzenten bemuhen sich silofreie
Milch von hervorragender Qualitdt zu produzieren. Diese wird von tlchtigen
Ké&sern zu einem hervorragenden Produkt verarbeitet. Aus Sicht der Genossen-
schaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost ist es schwer verstandlich, dass dieser
Kése dann am Markt als Massenprodukt verkauft wird.

Im Herbst 2011 hatte der Vorstand der Schweizer Milchproduzenten SMP be-
schlossen, seine Mitgliedschaft bei der Branchenorganisation Milch (BO-Milch)
zu sistieren. Hauptgrund fur diesen Beschluss war die mangelnde Bereitschaft
der Branchenorganisation, die von ihr gefassten Beschlisse bei ihren Mitglie-
dern durchzusetzen. Da die Branchenorganisation im Rahmen der landwirt-
schaftlichen Gesetzgebung in Zukunft eine zentrale Rolle bei der Ausgestal-
tung des schweizerischen Milchmarktes spielen soll, hat der Vorstand SMP
Rahmenbedingungen formuliert, die es den SMP ermoglichen, wieder aktiv in
der Branchenorganisation Milch mitzuwirken. Nach eingehenden Verhandlun-
gen und Diskussionen hat die BO-Milch einer Statutendnderung zugestimmt,
die es moglich macht, dass die SMP in den Vorstand der Branchenorganisation
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drei unabhdngige Mitglieder delegieren kénnen. Auf Grund dieser Statuten-
anderung wurde die Sistierung des Austrittes durch den Vorstand der SMP
aufgehoben. An der Delegiertenversammlung der BO-Milch vom 6. Dezember
2012 wurden Stefan Hagenbuch, Vizedirektor der SMP und Hanspeter Kern,
Prasident der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost, neu in den
Vorstand der Branchenorganisation gewahlt. Als dritter Vertreter der SMP soll
im Frihjahr 2013 André Aeby, Vizeprasident der SMP, Einsitz in den Vorstand
der BO-Milch nehmen. Die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost
erwartet, dass der Vorstand der Branchenorganisation Milch seine Verantwor-
tung fur die schweizerische Milchwirtschaft wahrnimmt und unter Berticksichti-
gung der Anliegen der vertretenen Parteien BeschlUsse fasst, die den Schweizer
Milchmarkt zukunftsfahig machen und die von den einzelnen Partnern auch
entsprechend umgesetzt werden. Nur wenn dies gelingt, haben die Milchpro-
duzenten in der Schweiz auch entsprechende Zukunftschancen.

Aus milchwirtschaftlicher Sicht war 2012 sicher ein sehr schwieriges Jahr. Die
Verunsicherung unter den Milchproduzenten konnte nicht beseitigt werden.
Die nun lang anhaltende Durststrecke im Milchmarkt hat dazu gefuhrt, dass
sich Milchproduzenten vermehrt fragen mussen, ob die Milchproduktion Gber-
haupt noch eine Zukunft hat. Wenn man die internationale Situation analy-
siert, kann davon ausgegangen werden, dass Milch durchaus ein Zukunftspro-
dukt sein kann. Allerdings muss grosses Augenmerk auf die Konkurrenzfahig-
keit der Schweiz gelegt werden. Die Milchproduzenten haben die Hausauf-
gaben erfullt. Der Rohstoff ist fur die Verarbeiter in den letzten Jahren deutlich
gunstiger geworden. Weitergehende Preiserosionen werden fur die Milchpro-
duzenten kaum mehr verkraftbar sein. Gefordert sind fr die Zukunft vor allem
die Milchverarbeiter, die ihre Wettbewerbsfahigkeit gegentiber den Konkur-
renten im Ausland weiter steigern mussen. Es sind Markte zu erschliessen, die
eine minimale Nachhaltigkeit sicherstellen. Es ist zu hoffen, dass nach den
grossen Turbulenzen, vor allem in der Branchenorganisation Milch, nun eine
konstruktive Zusammenarbeit aller Marktpartner gefunden wird, damit die
schweizerische Milchwirtschaft eine Zukunft hat.

Mitgliederunterstiitzung / Beratungen

Im Berichtsjahr boten die Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost den Kaserei- und
Milchgenossenschaften im Einzugsgebiet ihre Beratungsdienste an.

Statutenrevisionen

Bei mehreren Genossenschaften oder Milchliefervereinen unterstiitzten die
Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost die Vorstande bei der Uberarbeitung der
Statuten. Die Statuten sind die Grundlage fur die Arbeit des Vorstandes. Dieser
hat dafir zu sorgen, dass die statutarischen Vorgaben korrekt eingehalten
werden. Es ist insbesondere darauf zu achten, dass die Mitgliederlisten korrekt
nachgefuhrt werden. Diese sollten jahrlich Uberprift werden. Damit ist sicher-
gestellt, dass die Stimmrechte der Mitglieder richtig ausgetibt werden kénnen.
Auch bei einer Aufldsung einer Genossenschaft ist es wichtig, dass die Mitglie-
der bekannt sind. Nur so kénnen bei einer Liquidation die Vermogenswerte
korrekt verteilt werden. Tritt ein Mitglied aus oder wird es ausgeschlossen, ist
eine schriftliche Bestatigung auszustellen. Statutenanderungen und Mutationen
im Vorstand sind dem Handelsregisteramt zu melden. Der Anmeldung ist das
aktuelle Mitgliederverzeichnis beizulegen.

Austrittsentschadigungen aus Genossenschaften
Bei vielen Genossenschaften sind in den Statuten Austrittsentschadigungen
vorgesehen.



Im Obligationenrecht ist in Art. 842 Ziffer 2 folgendes festgehalten:

«Die Statuten kénnen vorschreiben, dass der Austretende zur Bezahlung einer
angemessenen Auslésesumme verpflichtet ist, wenn nach Umstédnden durch
den Austritt der Genossenschaft ein erheblicher Schaden erwéchst oder deren
Fortbestand geféhrdet ist.»

Es reicht bei einem Austritt eines Milchproduzenten nicht, sich auf die Statuten
zu berufen und eine pauschale Entschadigung geltend zu machen. Soll eine
Auslosesumme durchgesetzt werden, muss der Schaden durch den Austritt
detailliert ausgewiesen werden. Ohne Schadensnachweis hat die Genossen-
schaft bei einem allfélligen Streitfall vor Gericht keine Chancen. Austrittsent-
schadigungen kénnen grundsatzlich nur gefordert werden, wenn die Statuten
entsprechende Bestimmungen enthalten.

Mengenregelungen in Kdsereigenossenschaften

Durch den Wegfall der staatlichen Vorschriften im Bereich der Mengenregulie-
rung kommen neue Herausforderungen auf die Kasereigenossenschaften zu.Da
die Milchpreisunterschiede zwischen der verkasten und der anderweitig ver-
werteten Milch in der Regel erheblich sind, wird die Mengenaufteilung innerhalb
der Genossenschaftsmitglieder sehr anspruchsvoll. Zum Teil wurde der Kampf
um einen moglichst hohen Anteil an der verkdsten Milch dusserst emotional
gefihrt. In mehreren Fallen wurde die Geschaftsstelle der Vereinigten Milch-
bauern Mitte-Ost zur Schlichtung der verfahrenen Situation beigezogen.

Liquidationen

Bei Aufldsungen von Genossenschaften bieten die Vereinigten Milchbauern
Mitte-Ost gerne ihre Hilfe an. Der Kontakt zum zustéandigen Handelsregister
kann heute nur noch tber das Internet stattfinden. Die Genossenschaft Verei-
nigte Milchbauern Mitte-Ost hat einen Zugang zum Schweizerischen Handels-
amtsblatt eingerichtet, Gber den die Schuldenrufe bei Liquidationen erfasst
werden kdnnen. Das Beratungsteam der Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost
verfligt Uber grosse Erfahrung in der Zusammenarbeit mit den Handelsregister-
amtern. So kénnen bei einer Genossenschaftsauflésung die Mitglieder Schritt
fur Schritt begleitet werden.

Finanzierungsfragen

Mehrere Kasereigenossenschaften haben im Berichtsjahr ihre Produktions-
statten ausgebaut. Hier wurden in Zusammenarbeit mit den Vorstanden Losun-
gen und Finanzierungsmaoglichkeiten gesucht und Berechnungen tber die Trag-
barkeit erstellt.

Dienstleistungen
Die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte —Ost bietet den Mitgliedern
eine breite Palette von Dienstleistungen an:

m Rechtsberatung

m Erstellen von neuen Statuten

m Unterstiitzung bei Rechtsform-Anderungen

m Begleiten von Strukturveranderungen

m Mithilfe beim Verkehr mit dem Handelsregisteramt

m Untersttzung bei der Auflésung von Genossenschaften

m UnterstUtzung bei Verhandlungen mit Milchverwertern

m Vermittlung bei Differenzen zwischen Mitgliedern / Genossenschaften

m Beratungen bei Umbauprojekten (Wirtschaftlichkeitsberechnungen,
Finanzierungsfragen)

m Fhren von Genossenschaftsbuchhaltungen Gber EDV

m Steuerfragen / Erstellung von Steuererklarungen fur Genossenschaften

m Schreiben von Protokollen an Genossenschaftsversammlungen

m Vortrage zur aktuellen Marktlage im In- und Ausland

m Erstellung eigener Homepage in Zusammenarbeit mit einem externen
Anbieter
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Dienstleistungen

Buchhaltungen

Als Dienstleistung fr unsere Mitglieder, die in einer ortlichen Kaserei- oder
Milchgenossenschaft organisiert sind, erledigen wir samtliche Buchhaltungsauf-
gaben. Diese Dienstleistung umfasst die Umstellung auf ein EDV-Buchhaltungs-
programm mit den nétigen EinfUhrungshilfen, das Erfassen von Belegen, das
Ausfertigen der quartalsweisen Mehrwertsteuerabrechnungen sowie die Er-
stellung des Jahresabschlusses (Bilanz- und Erfolgsrechnung, Steuererklarung,
etc.). Einzelne Genossenschaften erhalten auf Wunsch Unterstiitzung bei Jahres-
abschlissen, Kostenrechnungen, Budgets, Revisionen und Steuerfragen.

Die auszufiihrenden Arbeiten werden in einem Dienstleistungsvertrag geregelt.
Den Mitgliedern werden die Leistungen zu sehr giinstigen Bedingungen ange-
boten.

Genossenschaften

Die Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost stellen den Mitgliedern verschiedene
Vorlagen wie Musterstatuten, Mengen-Reglement, Milchkaufvertrage, etc. zur
Verfligung.

Insbesondere Kasereigenossenschaften segmentieren die anfallende Milch-
menge nach den unterschiedlichen Verarbeitungsarten (A-, B- und C-Mengen
und Preise). Fur die damit verbundene Mengenaufteilung stellen die Vereinigten
Milchbauern Mitte-Ost Mustervorlagen zur Verfigung. Diese kénnen den
Bedurfnissen der einzelnen Genossenschaften angepasst werden. Bei der Um-
setzung werden die Genossenschaften beratend unterstitzt.

Bei den Appenzeller-Kasereimilchproduzenten wurde eine umfangreiche Daten-
erhebung zur Gehaltsbezahlung bei der Milch durchgefiihrt. Die grosse Mehr-
heit der Genossenschaften hat ein Gehaltsbezahlungssystem vereinbart, wel-
ches Fett- und Eiweissgehalt gleichwertig gewichten. Nur rund % der Genossen-
schaften haben eine héhere Gewichtung des Proteins vereinbart.

Die Gehaltsberticksichtigung bei der Bezahlung der Milch ist privatrechtlich im
Milchkaufvertrag festzulegen. Es bestehen keine 6ffentlich-rechtlichen Vorschrif-
ten.

Die Genossenschaften, welche an der Umfrage teilgenommen haben, wurden
Uber die detaillierten Resultate informiert.

Abrechnungswesen / Inkasso der Beitrdage

Als regionale Berufsorganisation der Milchproduzenten stellen die Vereinigten
Milchbauern Mitte-Ost die Produzentenbeitrdge bei den Erstmilchkdufern,
Selbstverwertern und den Alpbetrieben in Rechnung. Bei einigen Alpen mit
Zessionen, kdnnen die Beitrdge mit den Beihilfen verrechnet werden. Die Erhe-
bung erfolgt im Auftrag der Schweizer Milchproduzenten SMP resp. im Auf-
trag der BO-Milch. Samtliche erhobenen Beitrage werden durch die Vereinig-
ten Milchbauern Mitte-Ost vollumfanglich an die SMP weitergeleitet.
Weiterhin halten einige Milchkdufer und insbesondere eine grdssere Produ-
zentenorganisation daran fest, die Beitrdge nicht mehr oder nur noch teilweise
mit dem Milchgeld zu verrechnen. Dies hat dazu geflhrt, dass der administra-
tive Aufwand fir das Abrechnungswesen deutlich angestiegen ist. Ein zusatz-
licher Mehraufwand fallt auch bei den betroffenen Milchproduzenten an,
mussen sie doch regelmassig die entsprechenden Einzahlungen vornehmen.
Die Milchproduzenten hatten es selber in der Hand, mit ihrem Milchiiberneh-
mer eine Verrechnung der Beitrdge zu vereinbaren, um damit den sinnlosen
administrativen Mehraufwand zu stoppen.



Die Abrechnungsstellen (Erstmilchkaufer, Produzentenorganisationen
oder Berufsorganisation) erhalten ab Mai 2011, eine Inkassoentschadi-
gung von 0.01 Rappen je Kilogramm vollumfénglich abgerechnete Milch-
menge. Der Antrag wurde von den Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost
eingereicht.

Die Grunddaten fur die Abrechnung werden von den Erstmilchkdufern via
Treuhandstelle Milch (TSM) datenschutzkonform zur Verfiigung gestellt. Die
Hohe der Produzentenbeitrage wird jahrlich an der ordentlichen Delegierten-
versammlung der Schweizerischen Milchproduzenten (SMP) beschlossen. Der
Selbsthilfebeitrag der BO Milch wird durch die Delegiertenversammlung der
Branchenorganisation festgelegt.

Die Delegierten der BO Milch haben an der Versammlung vom 3. Mai 2011
den Inkassoauftrag fur den Fonds Marktentlastung den Schweizer Milchpro-
duzenten (SMP) Ubertragen. Mit der schriftlichen Austrittserkldrung der SMP
im Oktober 2011 und der zeitgleichen Kindigung der Inkassovereinbarung
sah sich die BO Milch veranlasst, das Inkasso neu zu organisieren.

Ab der Milchmenge Mai 2012 erfolgte das Inkasso der Fondsabgabe von
1.0 Rp./kg Milch direkt Gber die Erstmilchkdufer und die TSM Treuhand GmbH.

Im Berichtsjahr wurden folgende Beitrdage verrechnet

Verwaltungskosten SMP 0.150 Rp./ kg Milch
Inkassoentschadigung (inkl. 8% Mwst) -0.010 Rp./ kg Milch
Marketing SMP 0.525 Rp./ kg Milch
Switzerland Cheese Marketing 0.200 Rp./ kg Milch
Verwaltungskosten SBV 0.040 Rp./ kg Milch
Total gemdss Beschluss DV SMP 0.905 Rp./ kg Milch
Fond Marktentlastung der BO Milch 1.000 Rp./ kg Milch
(bis April 2012)
Total Beitrége Januar 2012 bis April 2012 1.915 Rp. / kg Milch
Total Beitrage Mai 2012 bis Dezember 2012 0.915 Rp. / kg Milch

Das Abrechnungswesen ist verbunden mit einem grossen administrativen Auf-
wand. Die Mahnungen, Betreibung und Fortsetzungsbegehren werden durch
die Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost durchgefiihrt. Milchproduzenten, welche
trotz erfolgten Mahnungen die Beitrage nicht bezahlen wollen, werden aus der
Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost ausgeschlossen. Sie verlieren
jeglichen Anspruch am Genossenschaftsvermdgen und haben keinen Anspruch
mehr auf die Dienstleistungen. Die offenen Forderungen werden an die SMP
abgetreten. Auf Grund der Allgemeinverbindlichkeit missen die entsprechen-
den Beitrédge von allen Produzenten bezahlt werden. Entsprechende Grund-
satzurteile des Bundesverwaltungsgerichtes liegen vor.

Qualitatsauszeichnungen

Das Fundament fur hervorragende Milchprodukte ist der qualitativ hochste-
hende Rohstoff Milch. Die jahrliche Qualitatsauszeichnung ist ein Beitrag der
Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost zur Férderung der Qualitat
des anspruchsvollen Naturproduktes Milch.

Gute Milchqualitat hdangt von vielen Einflussfaktoren ab. Die Futterung, die
Tierpflege, das Melken und die Milchgeschirrreinigung beeinflussen die Milch-
qualitat. In den meisten Fallen ist es das Team der ganzen Familie, welches mit-
hilft, die Qualitatsziele zu erreichen.
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Auszeichnungsspiegel 2011
3'623 Stallplaketten

274 Spezialauszeichnungen fur 5 Jahre Plakette in Bronze mit Namensgravur
194 Spezialauszeichnungen fir 10 Jahre Plakette in Silber mit Namensgravur
161 Spezialauszeichnungen fir 15 Jahre Plakette in Gold mit Namensgravur

72 Glockengaben fur 20 Jahre gute Milch mit Namensgravur auf der Schnalle

Die Leistung der ausgezeichneten Bauern ist besonders hoch einzustufen, weil
die schweizerischen Qualitatsvorschriften zu den weltweit Strengsten gehéren.
Als Beispiel sei erwahnt, dass in der EU Milch mit einem Zellgehalt von weniger
als 400'000 Zellen pro ml noch als Qualitatsmilch eingestuft wird, im Milchland
Schweiz aber bereits 350'000 Zellen zu einer Beanstandung fuhren.

Im Gebiet der Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost produzieren ca. 6'700 Land-
wirte rund 800 Mio. kg Milch, dies entspricht einem Viertel der schweizeri-
schen Milchproduktion. Nach dem Zufallsprinzip werden alle Verkehrsmilch-
produzenten monatlich zweimal kontrolliert. Vor 29 Jahren wurden bei der
erstmaligen Auszeichnung 21 % aller Produzenten ausgezeichnet. In der Zwi-
schenzeit ist die Quote der auszuzeichnenden Betriebe per 2011 auf 60 % an-
gestiegen. Diese Statistik belegt, dass die Verkehrsmilchqualitat einen sehr ho-
hen Stand erreicht hat. Dies ist sehr wichtig. Das Hochpreisland Schweiz ist da-
rauf angewiesen, erstklassige Produkte fiir das Premium-Segment herzustellen.
Nur so kann eine Wertschopfung erzielt werden, die es erlaubt, einen ange-
messenen Produzentenmilchpreis zu bezahlen.

Die Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost danken allen Produzenten fur ihren
grossen Einsatz zur Sicherung der Milchqualitat.




Molker auf dem Prifstand
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Kommunikation

Mitgliederbulletin «Milchstross»

Die Information an die Mitglieder der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern
Mitte-Ost erfolgt in erster Linie Uber die Mitgliederzeitung «Milchstross». Diese
erscheint vier Mal jahrlich. Zudem wurden die Delegierten der Vereinigten
Milchbauern Mitte-Ost im Berichtsjahr zwei Mal mit der «Delegierten-Post»
bedient. Mitglieder und milchwirtschaftlich orientierte Organisationen haben
die Moglichkeit, mit einem eigenen Beitrag in der «Milchstross» tber ihre Re-
gion Informationen abzugeben.

Homepage

Die aufgefrischte Homepage der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-
Ost (www.milchbauern.ch) wird rege genutzt. Die Anwender finden auf tber-
sichtliche und einfache Art den Weg zu den Informationen und Unterlagen,
die reichlich und immer aktualisiert verfiigbar sind. Die Internetseite prasentiert
sich als farbenfrohe, findige und aufschlussreiche Plattform fiir alle Interessierte.

Kreisversammlungen

Jedes Mitglied der Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost wurde eingeladen, an
einer der 12 regionalen Kreisversammlungen teilzunehmen und sich infor-
mieren zu lassen. Die Kreisversammlungen ermoglichen es, den gegenseiti-
gen direkten Kontakt des Mitgliedes zur Berufsorganisation zu pflegen.

Fachmesse «Tier&Technik»

Der bereits traditionell eigene Auftritt an der finften Fachmesse «Tier&Technik»
wurde im Berichtsjahr ebenfalls wieder sehr gut besucht. Den Mitgliedern und
allgemein interessierten Besuchern wird hiermit die Méglichkeit geboten, sich
informieren zu lassen oder im gegenseitigen Gesprach einen regen Austausch
zu pflegen.

Offentlichkeitsarbeit

Die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost haben im Berichtsjahr
wiederum einige Anldsse von regionaler und nationaler Bedeutung mit Beitra-
gen unterstltzt. Es ist wichtig, auch den Jungbauern, die sich fiir die Milchwirt-
schaft interessieren, eine Plattform wie den Schweizer Melkwettbewerb, zu er-
moglichen. Die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost engagiert
sich ebenso an verschiedenen Olma-Anlassen wie am «Tag der Bauerin», der
Sonderschau: «Bauerinnen machen Kunst» oder der so spannenden Alpkase-
pramierung.

Die Unterstiitzung solcher Anlasse ist jedoch nur mdéglich, wenn sich die Milch-
produzenten vor Ort ebenfalls stark engagieren und selber aktiv an der Veran-
staltung teilnehmen.
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Liegenschaften

Folgende Liegenschaften sind im Eigentum der Genossenschaft Vereinigte
Milchbauern Mitte-Ost:

m BUrohaus Poststrasse 13, 9200 Gossau

m Geschaftshaus Arch-Park, Archstrasse 2, 8400 Winterthur
(ehemalige Toni Molkerei)

m Hotel Waldhaus am See, 7500 St.Moritz

mWohn- und Geschaftshaus Atria Brunnenstrasse 1, 8610 Uster

mWohn- und Geschaftshaus Badenerstrasse 343, 8003 Zurich

m Wohn- und Geschaftshaus Mariabergstrasse 11/13, 9400 Rorschach

mWohn- und Geschaftshaus St.Gallerstrasse 18, 8353 Elgg

Alle Liegenschaften sind sehr gut vermietet und werfen einen ansehnlichen
Ertrag ab.Bei sémtlichen Liegenschaften wurde der ordentliche Unterhalt vor-
genommen. Im Berichtsjahr mussten keine ausserordentlichen Investitionen
in die Liegenschaften getatigt werden.

Im Hotel Waldhaus in St. Moritz wurde ebenfalls der ordentliche Unterhalt
vorgenommen. Die Heizung musste, gemadss neuer Verordnung, saniert wer-
den. Die Kosten der Warmeriickgewinnung wurden vom Pachter Gbernom-
men. Die Kiche wurde saniert und mit einem Induktionsherd ausgestattet.
Der Pachtvertrag mit der Familie Bernasconi wurde um eine weitere Periode
verlangert.

Die Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost sorgt mit den ent-
sprechenden werterhaltenden Massnahmen dafir, dass die Ertragskraft der
Liegenschaften langerfristig erhalten bleibt.



Finanzen

Erfolgsrechnung
Der leicht héhere Verwaltungskostenertrag liegt im normalen Schwankungs-
bereich.

Der Organ- und Personalaufwand sank insgesamt um 1,5 %. Der Aufwand fur
die Organe ging um Fr.22'000.— zurtick, da im Berichtsjahr weniger Sitzungen
stattfanden. Der Personalaufwand der Geschaftsstelle stieg dagegen um 0.6 %
an. Der Anstieg entspricht der per 1.1.2012 beschlossenen Lohnanpassung.

Der Betriebsaufwand liegt 3,3 % unter dem Vorjahreswert. Bei praktisch allen
Aufwandpositionen fielen die Kosten tiefer aus. Beim Informatikaufwand
waren jedoch hohere Kosten zu verzeichnen, da der Server ausgewechselt
werden musste und die Anwendungsprogramme erneuert wurden.

Der Aufwand fur Offentlichkeitsarbeit und Beratung liegt um 1.6 % unter dem
Vorjahr, da die Kosten fir PR und Kommunikation tiefer ausfielen.

Aufgrund eines zusatzlichen Beitrages an die Umsetzung der Milchproduzen-
tenberatung liegen die Beitrage Uber dem Vorjahr.

Der Finanzertrag liegt 6.2 % Uber dem Vorjahreswert. Die Schlusszahlung aus
der Liquidation der SDF flhrte zu einem ausserordentlichen Ertrag von
Fr. 10'000.—. Der Finanzaufwand ging deutlich zurtick, da im Vorjahr grosse
Kurskorrekturen auf Wertschriften und Beteiligungen vorgenommen werden
mussten.

Der Liegenschaftsertrag stieg um 1.6 % an. Auch der Liegenschaftsaufwand
legte um Fr. 320'000.— zu, da Rickstellungen fir kunftige Grossreparaturen
gebildet wurden. Damit soll die langfristige Werterhaltung der Liegenschaften
sichergestellt werden.

Der Gewinn des Geschaftsjahres 2012 kann nicht mehr vollumfanglich mit
steuerlichen Verlustvortragen aus den Vorjahren verrechnet werden. Der Steuer-
aufwand erhéht sich damit gegentiber dem Vorjahr. Damals waren nur Kapital-
steuern angefallen.

Bilanz
Die flussigen Mittel und der Wertschriftenbestand liegen auf der Héhe des
Vorjahres.

Der gegenlber dem Vorjahr deutlich tiefere Debitorenbestand resultiert haupt-
sachlich aus dem milchwirtschaftlichen Abrechnungswesen. Da seit dem
1. Mai 2012 die Beitrage, welche von der Branchenorganisation Milch (BO
Milch) festgelegt wurden, nicht mehr durch die regionalen Milchproduzenten-
organisationen erhoben werden, fallen die fakturierten Betrdge wesentlich
tiefer aus. Die Ausstande sind grosstenteils Gelder, die im Auftrag der SMP ein-
gezogen werden. Ein allfalliges Debitorenausfallrisiko geht zu Lasten der SMP.

Der Buchwert der Beteiligungen ging um rund Fr. 60'000.— zurlck. Dieser
Ruckgang ist hauptsachlich darauf zurtickzufihren, dass zwei Unternehmen
eine Nennwertreduktion vornahmen.

Der Anstieg des Darlehensbestandes ist im Wesentlichen auf die Gewahrung
eines Darlehens an die Genossenschaft Appenzeller Schaukaserei zurtickzu-
fahren.

Der Wert der Immobilien ging um die vorgenommenen Abschreibungen von
Fr.420'000.- zurtick.
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Bei den Kreditoren handelt es sich im Wesentlichen um eine Schuld gegen-
Uber der SMP. Es sind dies Produzentenbeitrage, die im Auftrag der SMP er-
hoben werden. Diese sind, bedingt durch den Wegfall des Inkassos der Bei-
trage der BO Milch, deutlich zurtickgegangen.

Der Hypothekarbestand ging um Fr. 400°000.— zurlck. Dieser Rickgang re-
sultiert aus den vertraglich vereinbarten Abzahlungen.

Antrag Giber die Gewinnverwendung

Der Delegiertenversammlung wird beantragt, den Jahresgewinn von
Fr. 182'211.23 vollstandig dem Genossenschaftsvermdgen zuzuweisen.
Dieses erhoht sich damit auf Fr.20'881'791.03.



Bericht der Revisionsstelle

zur Eingeschridnkten Revision an die Delegiertenversammliung
der Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost,
9200 Gossau

8. Februar 2013

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung auf den Seiten 22 und 23 der
Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost fir das am 31. Dezember
2012 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fur die Jahresrechnung ist die Verwaltung verantwortlich, wahrend unsere
Aufgabe darin besteht, diese zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzli-
chen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfallen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten
Revision. Danach ist diese Revision so zu planen und durchzufihren, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Ein-
geschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische
Prafungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen
der beim gepriuften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie
Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen
wir schliessen mussten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten
entspricht.

Mader + Baumgartner Treuhand AG

Thomas Wildberger Urs Heierle

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor
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Bilanz per 31. Dezember 2012

Berichtsjahr Vorjahr
CHF CHF
Aktiven
Flissige Mittel 2179390.60 2180990.75
Wertschriften 2071772.68 2076 640.35
Debitoren 761 161.83 2206 877.33
Transitorische Aktiven 65 145.52 66 167.60
Umlaufvermégen 5077 470.63 6530676.03
Finanzanlagen
Beteiligungen 4281094.40 4340336.40
Darlehen 1117118 — 852 398.—
Sachanlagen
Mobilien 7.— 28006.—
Immobilien 37068 000.— 37488 000.—
Anlagevermdgen 42 466 219.40 42708 740.40
Aktiven 47 543 690.03 49239416.43
Brandversicherungswert
Gebaude 109789400 — 109869 000.—
Berichtsjahr Vorjahr
CHF CHF
Passiven
Kreditoren 57135.24 2648 103.59
Transitorische Passiven 253763.47 57732.75
Hypotheken 25434 000.— 25834 000.—
Ruckstellungen 917 000.— -

Fremdkapital

Genossenschaftsvermdgen
Jahresgewinn

Eigenkapital

Passiven

26 661898.71

20699 580.09
182211.23

20881791.32

47 543 690.03

28539836.34

20607 044.29
92 535.80

20699 580.09

49239416.43




Erfolgsrechnung vom 1.

Januar 2012 - 31. Dezember 2012

Berichtsjahr Vorjahr
CHF CHF

Verwaltungskostenertrag 12303.14 9666.25
Umsatz 12303.14 9666.25
Organ- und Personalaufwand -1169757.45 -1187669.35
Betriebsaufwand -191220.18 -197 653.26
Offentlichkeitsarbeit und Beratung -226666.10 -230238.60
Beitrage -84297.55 -78110.35
Betriebsergebnis | -1659638.14 -1684005.31
Finanzertrag 186117.86 175180.60
Finanzaufwand -22938.26 -391172.55
Finanzerfolg 163 179.60 -215991.95
Liegenschaftsertrag 4551791.— 4480982.55
Liegenschaftsaufwand -2316259.03 -1994830.14
Abschreibungen auf Immobilien -420000.— -425000.—
Liegenschaftserfolg 1815531.97 2061152.41
Abschreibungen auf Mobilien -46 406.35 -28000.—
Betriebsergebnis Il 272667.08 133 155.15
Steueraufwand -90455.85 -40619.35
Jahresgewinn 182211.23 92535.80
Antrag der Verwaltung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes per 31. Dezember 2012

Berichtsjahr Vorjahr

CHF CHF

Jahresgewinn 182211.23 92 535.80
Bilanzgewinn zur Verfligung
der Delegiertenversammlung 182211.23 92535.80
Zuweisung an Genossenschaftsvermoégen -182211.23 -92535.80

Vortrag auf neue Rechnung
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Statistiken

Milchpreisentwicklung ab Hof

Milchproduktion, Milchproduktionsbetriebe im Milchjahr
2011/2012

Strukturentwicklung Milchproduktionsbetriebe seit 1985
Ausgaben des Bundes fiir die Milchverwertung
Milchverwertung Schweiz 2009 bis 2012

Produktion Konsummilch 2009 bis 2012

Produktion Konsumrahm und Butter 2009 bis 2012
Kaseproduktion 2009 bis 2012

Pro-Kopf-Verbrauch von Milch und Milchprodukten in kg

Milchwirtschaftlicher Aussenhandel 2011 und 2012




Milchpreisentwicklung ab Hof

Richtpreis der Branchenorganisation Milch (franko Rampe)
Dezember 2011 Dezember 2012
A-Richtpreis 66.— 66.— (Stand 2. Quartal 2012)
B-Richtpreis 55.30 58.30
C-Richtpreis gestutzt 27.80 39.70
C-Richtpreis ungestutzt 33.70

* ab 1. Mai 1999 Zielpreis
** ab 2003 Jahresdurchschnitt gemdss Auswertung BLW

Milchproduktion, Milchproduktionsbetriebe im Milchjahr 2011/2012
(gesamte Schweiz)

Quelle: BLW




Strukturentwicklung Milchproduktionsbetriebe seit 1985
(gesamte Schweiz / ohne Sémmerungsbetriebe)

Quelle: BLW

Ausgaben des Bundes fiir die Milchverwertung
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Absatzforderungsmittel werden nur ausgerichtet, wenn die Betroffenen bereit sind, Eigenmittel in mindestens gleicher Héhe zur

Verflgung zu stellen.




Milchverwertung Schweiz 2009 bis 2012

16,95 %

10,58 %

2,80 %
3,26 %

8,05 %

B OO NFNOB@D @O N

3,81 %

42,01 %
11,86 % 0,67 %

Milchverwertung 2012

Kase 42,01 %

Quark 0,67 %

Konsummilch 11,86 %

Konsumrahm 8,05 %

Joghurt 3,26 %

Frischmilchprodukte (inkl. Speiseeis) 2,80 %
Dauermilchwaren 10,58 %

Butter 16,95 %

Andere Verwertung 3,81 %
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Produktion Konsummilch 2009 bis 2012

Produktion Konsumrahm und Butter 2009 bis 2012




Kaseproduktion 2009 bis 2012
in Tonnen Kése; berechnet nach den Ublichen Ausbeutefaktoren

1,02
15,78 %

o, 4°6% 0,60%

24,04 %

2,49 %

14,45 %
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3,49 %

4,80 %
1.74 %

18,88%

Kaseproduktion 2012
Frischkase 24,04 %
Weichkase 3,49 %
Appenzeller 4,80 %
Tilsiter 1,74 %

Raclette 8,13 %

Ubrige Halbhartkase 18,88 %
Emmentaler AOC 14,45 %
Switzerland Swiss 2,49 %
Gruyere AOC 15,78 %
Sbrinz 1,02 %

Ubrige Hartkase 4,56 %

Ziegen- und Schafkase 0,60 %
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Pro-Kopf-Verbrauch von Milch und Milchprodukten in kg

Y ab 1976/80 inkl. Magermilch

2 in Vollrahm

3 Milch/Milchprodukte, umgerechnet in Menge Frischmilch, die dem Verbrauch
der Produkte entspricht



Milchwirtschaftlicher Aussenhandel 2011 und 2012
in t Milch umgerechnet nach Milchaquivalent
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Wir sind fiir Sie da

Genossenschaft

Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost
Poststrasse 13

9200 Gossau

Hauptnummer 071 387 48 48
Fax 071387 48 42

info@milchbauern.ch
www.milchbauern.ch

Kontakte

Geschaftsleitung/Interessenvertretung

Beratung/Mitgliederbetreuung

Dienstleistung/Mitgliederbetreuung

Liegenschaften/PR/Kommunikation

Sekretariat

Buchhaltung

071 387 48 44
andreas.ritter@milchbauern.ch

071 387 48 43
markus.berner@milchbauern.ch

071 387 48 47
hans.mock@milchbauern.ch

071 387 48 49
claudia.merk@milchbauern.ch

071 387 48 41
karin.frei@milchbauern.ch
denise.wohlwend@milchbauern.ch

071 387 48 45
elvira.rechsteiner@milchbauern.ch




Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost
Tel. 071387 4848

Poststrasse 13 9200 Gossau

Verwaltung der Genossenschaft

Amtsdauer 2011 bis 2014

Ehrenprasident
= HUrlimann Theo, Schwarzenbach SG

Prasident
= Kern Hanspeter, Buchberg SH

Vizeprasidenten
= Baier Hans-Heinrich, Landquart GR
= Egli Hanspeter, Trachslau SZ

Vorstand

= Aeschlimann Werner, Wangen ZH

= Bachmann Ernst, Flaach ZH

= Bischofberger Robert, Schénengrund SG
= Bruhin Christian, Tuggen SZ

= Donni Ueli, Rotkreuz ZG

= Eugster Peter, Lichingen SG

= Fuster Sepp, Wolfhalden AR

= Hacki Karl, Hausen am Albis ZH

= Hauser Hans-Peter, Nafels GL

= Kocher Ernst, Wald ZH

= Muller Martin, Schmerikon SG

= Neff Sepp, Appenzell Enggenhitten Al
= Preisig Alfred, Frimsen SG

= Studach Engelbert, Mérschwil SG

= Werder Urs, Ganterschwil SG

= Zimmermann Armin, Cazis GR

GKP

= Schildknecht Urs, Jonschwil
= Sigron David, Lenzerheide
= Wintsch Fredi, Bilach

Revisionsstelle

= Mader + Baumgartner Treuhand AG
Schwanenfelsstrasse 10a
Postfach 186
8212 Neuhausen am Rheinfall 2

SZ+ZH+ GL+- ZG+ SH - AR« Al
Fax 0713874842 www.milchbauern.ch

SG+* GR+* AG - TG
info@milchbauern.ch
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