


EDITORIAL

Das Berichterstattungsjahr war, wie bereits das Vorjahr,
stark durch die Covid-19-Massnahmen geprégt. Arbeiten,
Einkaufen, Reisen, Veranstaltungen — Corona hat viele
Dinge verandert. Die Pandemie veranderte aber auch das
Bewusstsein zahlreicher Konsumenten. Wahrend der Krise
wurde ihnen bewusst, dass die heimische Landwirtschaft
einen wichtigen Beitrag zur Versorgungssicherheit der
Schweiz leistet. Gut maglich, dass diese Erkenntnis einer
der Griinde war, dass im Juni die beiden extremen Agrar-
initiativen vom Volk so deutlich abgelehnt wurden.

Wahrend Monaten bereiteten sich die bauerlichen Orga-
nisationen auf den Urnengang vom 13. Juni 2021 vor. Im
Abstimmungskampf zeigte sich dann einmal mehr, dass
die Bauernfamilien die besten Botschafter fiir die Schwei-
zer Land- und Erndhrungswirtschaft sind. Das deutliche
Doppel-Nein war ein Zeichen der Stimmbevdlkerung, dass
die Initiativen als zu extrem empfunden wurden und sie
der Landwirtschaft in der Schweiz eine Perspektive geben
mochte. Auf der politischen Ebene haben wir allerdings kei-
ne Verschnaufpause, die nachsten Volksinitiativen stehen
bereits an, und das Ringen um die Ausrichtung der neuen
Agrarpolitik hat eben erst begonnen und wird uns in nachs-
ter Zeit stark fordern.

Die Anforderungen der Gesellschaft betreffend den Um-
gang mit unseren Ressourcen verandern sich fortlaufend.
Die Schweizer Milchproduzenten bewegen sich dabei in ei-
nem enormen Spannungsfeld verschiedenster Anspriiche.
Immer mehr Betriebe produzieren nach den Vorgaben des
Branchenstandards fiir nachhaltige Schweizer Milch, des
sogenannten «Griinen Teppichs». Dieser macht die hohe
Qualitat unseres Produkts sichtbar und bildet eine gute
Basis, um Milch und Milchprodukte mit einer hohen Wert-
schopfung vermarkten zu kénnen.

Der Milchmarkt wandelt sich weiter tendenziell zu ei-
nem Verkaufermarkt. Milch, insbesondere Milchfett, ist
in der Schweiz nicht mehr im Uberfluss vorhanden. Die
produzierten Milchmengen haben sich auf Vorjahres-
niveau stabilisiert. Entsprechend erhalten die Milchpro-
duzenten fir ihre Erzeugnisse aktuell 3 bis 5 % mehr als
noch vor Jahresfrist. Die Kehrseite der Medaille ist, dass
die Produktionskosten in diesem Zeitraum enorm ge-
stiegen sind. Die hoheren Preise fiir Maschinen, Futter,
Treibstoffe, Medikamente, Verbrauchsmaterialien, Ener-

gie, baulichen Unterhalt und andere Produktionsmittel
haben die hoheren Milchpreise wegschmelzen lassen.
Die aktuelle Marktsituation ist paradox, einerseits ist Milch
gesucht, andererseits sinken die Nettoertrage der Produ-
zenten. Als Produzentenorganisation stehen wir dafiir ein,
dass unsere Mitglieder Preise ausbezahlt erhalten, welche
die Kostenwahrheit und den Markt auch abbilden.

In einigen Bereichen der Milchproduktion kann diese hohe
Wertschopfung bereits realisiert werden, und die Milchpro-
duzenten erwirtschaften einen soliden Milchpreis. Aber ein
grosser Teil unserer Mitglieder konnen fiir ihre Milch, ob-
wohl die Marktlage optimal ware, keinen zufriedenstellen-
den Milchpreis realisieren.

Bei der Fertigstellung des Geschaftsberichts erreicht uns
eine hochst erfreuliche Nachricht. Der Vorstand der Bran-
chenorganisation Milch (BOM) hat entschieden, den Richt-
preis fir die A-Milch um 5 auf 78 Rp. pro kg zu erhohen.
Diese Erhohung ist ab dem 16. April glltig und wurde vom
Vorstand (BOM) bis Ende 2022 fixiert. Das sind gute Neu-
igkeiten fiir uns Milchproduzenten.

Andererseits ist der Russland-Ukraine-Konflikt in einen
Krieg gemiindet. Welche Auswirkungen der Krieg auf die
Schweizer Landwirtschaft haben wird, ist noch schwer ab-
schatzbar. Wir kdnnen nur hoffen, dass sich die Kriegspar-
teien bald einigen und die Waffen wieder ruhen.
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INTERESSENVERTRETUNG UND DIENSTLEISTUNGEN

Schwerpunkte 2021

Die VMMO hat sich im Geschaftsjahr 2021 dem Abstimmungs-
kampf gegen die beiden Agrarinitiativen, der Interessenvertre-
tung Milch sowie Dienstleistungen fiir Mitglieder gewidmet. In
allen Bereichen sind Aktivitaten iiber einen langeren Zeitraum
sinnvoll und nachhaltig.

INTERESSENVERTRETUNG MILCH
Politische und wirtschaftliche Interessenvertretung

Trinkwasserinitiative und Pestizidinitiative

Der erfolgreiche und intensive Abstimmungskampf zu den
beiden Agrarinitiativen, bei dem sich die VMMO finanziell und
mit vielen Arbeitsstunden beteiligte, war einer der pragenden
Meilensteine im Verbandsjahr. Dank dem grossen Engage-
ment etlicher Bauernfamilien im intensiven Abstimmungs-
kampf hat das Schweizer Stimmvolk am 13. Juni 2021 die bei-
den extremen Agrarinitiativen deutlich bachab geschickt. Das
Doppel-Nein war ein Zeichen der Stimmbevdélkerung, dass die
Initiativen als zu extrem empfunden wurden und sie der Land-
wirtschaft in der Schweiz eine Perspektive geben will.

INTERESSENVERTRETUNG UND MARKETING

Die VMMO konnte 2021 wiederrum nur beschrankt verschie-
dene Plattformen nutzen, um den Dialog mit Mitgliedern,
Fachleuten und Konsumenten zu fiihren. Viele Veranstaltun-
gen wurden im Zusammenhang mit Corona storniert. Die
VMMO ist guten Mutes, im kommenden Jahr die Zusammen-
arbeit mit Partnerorganisationen wieder vermehrt zu initiie-
ren, um gezielte Kooperationen innerhalb der Milchwirtschaft
zu ermoglichen und dadurch Synergien zu nutzen und Kréfte
zu biindeln.

Olma 2021

Endlich wieder Olma. Unter diesem Slogan fand, nach einem
Jahr Unterbruch, die erfolgreiche 78. Olma statt. Die VMMO
hat den Stand «unsere MilCH ist MehrWert» mitorganisiert
und mitfinanziert. Der Stand wurde wiederum sehr gut be-
sucht. Dank dem gelungenen Auftritt konnten den Besuchern
die Milchwirtschaft und der Mehrwert der Schweizer Milch
nahergebracht werden.




Mitgliedertreffen 2021

Am 2. Dezember 2021 begriisste der Prasident Hanspeter
Egli Giber 500 Teilnehmende zu den beiden allerersten live
Online-Mitgliedertreffen in der Historie der VMMO. An je einer
Nachmittags- und Abendveranstaltung blickten die Referen-
ten sowohl zurick als auch nach vorne.

Aus Bern schalteten sich SMP-Direktor Stephan Hagenbuch
und sein Stellvertreter Pierre-André Pittet zu und berichte-
ten Uber die aktuellsten Entwicklungen in der nationalen und
internationalen Agrarpolitik. Die Weiterentwicklung der Nach-
haltigkeitsstrategie der Schweizer Milchproduktion war eben-
falls Thema der Referate.

Hanspeter Egli fasste in seinem Beitrag die wichtigsten Ereig-
nisse des vergangenen Jahres zusammen. Geschéaftsfiihrer
Markus Berner durfte verkiinden, dass das von der Delegier-
tenversammlung im Jahr 2019 bewilligte Projekt «Zigerstock»
im Spatsommer 2021 erfolgreich abgeschlossen wurde.

Veranstaltungen 2021

Dank mehreren guten Geschéftsjahren kdnnen die Vereinig-
ten Milchbauern Mitte-Ost ihren Mitgliedern fiir das Jahr 2021
wiederum eine Kostenbeteiligung an die Produzentenbeitrage
SMP von 0,10 Rp./kg Milch ausrichten. Die Auszahlung res-
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pektive Riickerstattung an die Mitglieder erfolgte im Friihling
des Berichterstattungsjahrs. Insgesamt wurde eine Summe
von CHF 685'505 an rund 4’194 Milchwirtschafts- und Alp-
betriebe ausbezahlt (4'046 Milchwirtschaftsbetriebe und 148
Alpbetriebe).

Beratung fiir Kasereigenossenschaften

Auch im vergangenen Jahr durfte die VMMO diverse Kaserei-
genossenschaften begleiten und beraten. Leider war auch im
Jahr 2021 eine der haufigsten Aufgaben die Liquidation von
Kasereigenossenschaften. Es gibt viele Griinde fiir eine Liqui-
dation einer Kasereigenossenschaft, zum Beispiel zu geringe
Mitgliederzahl, Verkauf der Kaserei, zu hohe Steuerlast etc.

Die Ausarbeitung eines Mengenreglements kann auf grossen
Widerstand stossen, wenn die Milchpreise tief bzw. die Kase-
reien in der Produktion eingeschrankt sind. In Mengenregle-
menten wird fiir jeden einzelnen Milchproduzenten festgelegt,
welche Milchmenge er zum Sortenmilchpreis liefern darf. Im
Weiteren wird geregelt, was mit Unterlieferungen geschieht
und wie diese verteilt werden. Ein Mengenreglement kann di-
verse unnotige Diskussionen und Spannungen innerhalb einer
Organisation verhindern.



INTERESSENVERTRETUNG UND DIENSTLEISTUNGEN

MITGLIEDERVERGUNSTIGUNGEN
Folgende Mitgliedervergiinstigungen wurden den Milchprodu-
zenten im Geschéftsjahr 2021 angeboten:

Kurs und Mitgliedschaft Kometian

Kometian setzt sich fiir eine entscheidende Reduktion von
Antibiotika und anderen problematischen Substanzen bei
Nutztieren ein. Es werden diverse Kurse iiber komplemen-
tarmedizinische Heilmethoden an landwirtschaftlichen Bil-
dungsstatten angeboten. VMMO-Mitglieder erhalten eine
Preisreduktion auf den Einfiihrungskurs von CHF 30 und eine
Reduktion des Mitgliederbeitrages von CHF 50.

2021 verldngerten die Schweizer Milchproduzenten (SMP)
die Zusammenarbeit mit Kometian. SMP-Mitglieder profitie-
ren von einem Rabatt von 50 % auf die Eintrittsgebiihr und ak-
tuell 60 % auf die Beratungskosten. Der Einsatz von komple-
mentarmedizinischen Methoden kann als Zusatzanforderung
beim «Griinen Teppich» angerechnet werden. Es besteht auch
die Mdglichkeit, die beiden Rabatte zu kumulieren.

Betriebs- und Familienhelferdienst

Die VMMO unterstiitzt ihre Mitgliedsbetriebe mit einem Beitrag
von CHF 25 pro Arbeitstag (max. CHF 750 pro Jahr) fiir die Ab-
rechnung des Betriebs- oder Familienhelferdienstes. Damit eine
Auszahlung vorgenommen werden kann, miissen das Gesuchs-

formular und die Abrechnung des Familien- oder Betriebshelfer-
dienstes an die Geschéftsstelle der VMMO gesandt werden.

Bei Unfall oder Krankheit besteht auch die Moglichkeit, ander-
weitige Aushilfen beizuziehen, die nicht liber den offiziellen Fa-
milien- und Betriebshelferdienst der Bauernverbande oder des
Maschinenrings vermittelt werden. Dazu muss den Unterlagen
ein Arztzeugnis beigelegt werden.

Hotel Waldhaus am See, St. Moritz

Die Vereinigten Milchbauern Mitte-Ost gewahren ihren Mit-
gliedern einen Rabatt auf Ubernachtungen im Hotel Waldhaus
am See in St. Moritz. Diese Rabatte betragen: CHF 300 pro
Person fiir eine Pauschalwoche oder CHF 40 pro Person und
Tag.




Mitgliederzeitschrift «<Milchstross» und Newsletter

Im Jahr 2021 wurden die Mitglieder der VMMO viermal iiber
die Mitgliederzeitung «Milchstross» Uber die wichtigsten The-
men informiert. Sporadisch werden die Mitglieder per VMMO-
Newsletter kontaktiert. Dieses elektronische Mitteilungsblatt
versendet die VMMO nur bei Bedarf mit relevanten Informa-
tionen an die Milchproduzenten.

Delegiertenzeitschrift <\VMMO Aktuell»

Die rund 178 VMMO-Delegierten erhielten 2021 das «VMMO
Aktuell». Damit werden sie in unregelmassigen Abstanden Gber
Neuigkeiten und Aktualitaten rund um unsere Genossenschaft
und die Milchwirtschaft informiert. Die Zustellung erfolgt per
Postweg oder sporadisch auch auf elektronischem Weg per E-
Mail. 2021 wurde «VMMO Aktuell» zweimal zugestellt.

Inkasso

Die VMMO erledigt im Auftrag der Dachorganisation Schwei-
zer Milchproduzenten (SMP) das Inkasso der von den De-
legierten beschlossenen Abgaben. Die VMMO erbringt diese
Dienstleistung fiir die SMP kostenlos und leitet die Beitrage
entsprechend weiter. Die Abgaben werden in der Regel bei
den Erstmilchkaufern, den Selbstverwertern oder den Alpbe-
trieben in Rechnung gestellt. Dort, wo der Erstmilchkaufer die
Beitrdge nicht mit dem Milchzahltag abrechnet, werden die
entsprechenden Beitrage direkt bei den Mitgliedern eingeholt.
Die Grunddaten fiir die Abrechnungen werden von den Erst-
milchkaufern via Treuhandstelle Milch (TSM) datenschutz-
konform zur Verfiigung gestellt. Die Hohe der Produzenten-

beitrage wird an der Delegiertenversammlung der Schweizer
Milchproduzenten (SMP) beschlossen.

Produzentenbeitrage 2021




INTERESSENVERTRETUNG UND DIENSTLEISTUNGEN

Auszeichnung «Gute Milch»

Die hervorragende Qualitat der Milch ist die wichtigste Grund-
lage der Schweizer Milchwirtschaft. Die gesetzlichen und
vertraglichen Anforderungen an die Milchqualitat stellen die
Milchproduzenten téaglich vor neue Herausforderungen. Die
jahrliche Qualitatsauszeichnung ist eine Anerkennung der Ge-
nossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost an die Milch-
produzenten, welche taglich mit grossem Einsatz qualitativ
einwandfreie Milch produzieren.

Fiir das Jahr 2020 konnten folgende Auszeichnungen ver-
geben werden:

Die Jubildums-Plaketten wurden im Pandemiejahr allesamt
per Post versendet und nicht traditionell an den Mitgliedertref-
fen Ende Jahr verteilt.

Zum vierten Mal konnten die Geehrten fiir 20 Jahre «Gute
Milch» zwischen einer Glocke und einem Gutschein fir das
Hotel Waldhaus am See, St. Moritz, im Wert von CHF 400 wéah-
len. Die Feierlichkeiten im st. gallischen Kirchberg wurde auf
zwei Anlasse, einer im Herbst und einen zweiten im Friihjahr
2022, aufgeteilt.




Emil, Martin, Thomas Dahler
Rita Gmiinder
Bruno Haas

Peter Bischofberger
Ulrich Biser

Walter Bésch-Inauen
Brigitte Hauser-Specht
Thomas Heierli

Jakob Meier

Andreas Neff

Johannes Rechsteiner
Christian Sprecher-Bésch

Siegfried & Myrtha Fischli-Good
Christoph Marti

Hans Rhyner-Elmer

Hans & Werner Schneider

Raimund Caduff

Alexander Casanova-Maissen
Martin Decurtins

Hans Kocher

David Riederer

Maria & Martin Seiler

Reto Stuppan

Urs & Ursula Zindel-Sutter
Ernst Zinsli

Armin Auf der Maur

Beat Betschart

Markus & Sebastian Betschart
Ueli, Susann & Tobias Biirgi
Albin Fassler

Hanspeter Feusi

Michael Hasler

Karl Huber-Rast

Hans Kalin

Peter-Alois Kessler

Daniel Méachler

Pirmin Méachler

Alfred Nauer

R6bi Portmann

Josef & Vreni Ulrich-Bucher

Meistersrite
Schlatt
Meistersriite

Teufen
Urndsch
Waldstatt
Schwellbrunn
Wolfhalden
Rehetobel
Gais

Grub AR
Wald AR

Nafels
Matt
Elm
Elm

Degen

Lumbrein

Trun

Trimmis
Maienfeld

Sils im Domleschg
Ftan

Trimmis

Valendas

Brunnen
Trachslau
Muotathal
Feusisberg
Bennau
Pfaffikon
Schiibelbach
Tuggen
Willerzell
Siebnen
Vorderthal
Vorderthal
Pfaffikon
Einsiedeln
Feusisberg

Bruno Berger

Hans Bernegger

Walter Bisig-Schmucki
Samuel Blatter

Hansuli Bleiker

Peter Bosch

Anton Breitenmoser
Sepp Briilisauer

Ulrich Biihler

Robert Durrer

Othmar Eberle

Bruno Eicher

Reto Eisenhut

Ueli Feurer

Remo Giibeli

Ivo Guntli

Norbert Haltiner
Roman Hammerli-Riiegg
Michael Hane

Roman, Andreas Hardegger
Stefan Harder

Georg Hautle

Andreas Hinterberger
Jakob Hofstetter-Huber
Benno Hungerbiihler
Anselm Hutter

Fridolin Johl-Streiff
Viktor Keller

Stefan Kunz

Elisabeth & Andreas Linder
Magnus L&hrer

Werner Miiller

Bruno Nagel

Gallus Popp

Marco Rdbsamen
Werner Ramsauer
Christian Rhyner
Markus Rohrer
Melchior Roth

Josef Ruoss

Anton Scheiwiller
Thomas Scherrer
Margrit Schlegel
Andreas Schlegel

Reto Segmiiller

Armin Senn

Math&us Stricker-Hagmann
Markus & Matthias Siiess
Werner Thoma-Thoma
Felix Widmer

Othmar Zehnder

Ganterschwil Marc Hagen
Gams Alfred Hubmann

Wagen

Wattwil

Brunnadern Thomas Hausheer
AltSt. Johann Martin Meierhans

St. Gallen

St. Gallen

Nesslau

Ganterschwil BG Hofer - Kiindig
Morschwil Simon Bohli

Engelburg Zirich Thomas Bosshard
Litisburg Jiirg Dahler

Niederwil SG Ziirich Peter Gahler
Goldingen Kurt Grimm

Mels Walter Haberling
Montlingen Edi Heer-Bartholdi
Benken SG Werner Keller-Signer
Gahwil Roman Knecht

Hansueli Kupper
Stefan Riiegg

Heinz Schaufelberger
Andreas Wettstein

Gossau
Kirchberg
Kaltbrunn
Flawil

Benken SG
Arnegg
Kriessern
Amden
Niederhelfenschwil
Hemberg

St. Gallen
Altstatten
Neuhaus SG
Miiselbach
Steinach
Gahwil
Ganterschwil
Schénengrund
Haag (Rheintal)
Wattwil
Ricken SG
Litisburg Station
Nesslau
Wattwil
Grabserberg
Marbach SG
Niederwil SG
Grabs

Andwil SG
Amden
Mihlriti
Niederbiiren

Uerschhausen
Bichelsee

Steinhausen
Buonas

Rikon im Tosstal
Béretswil
Wildberg
Dinhard

Zell

Oetwil am See
Obfelden
Pfungen

Hori

Wald ZH

Elgg
Weisslingen
Gibswil-Ried
Tagelswangen



ORGANISATION UND FUHRUNG

Mitglieder VMMO

Die Anzahl Mitgliederbetriebe im Verbandsgebiet der VMMO
belauft sich auf . Die Anzahl Mitglieder nahm aufgrund
des Strukturwandels weiter ab. Auf Milchwirtschafts-
betrieben gab es 2021 einen Bewirtschafterwechsel. Erfreu-

Anzahl Betriebe
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licherweise haben sich der neuen Milchproduzenten
entschieden, die VMMO-Mitgliedschaft zu beantragen. Zu-
satzlich haben 12 Neumitglieder im Jahr 2021 mit der Milch-
produktion gestartet oder diese wiederaufgenommen.

Betriebe/
davon
Sommerungs-
betriebe

447 /79
392 /77
351/75
517/ 58
476/ 55
436 /49
345/ 81
296 /76
261/69
918 /200
808 /189
701 /148

2007*
2007*

Betriebe 2014*

2014*

2021**

davon Sommerungs- 2021**

betriebe

Vermarktete Milch in kg
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3500
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2000
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4 # "\'
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*

2862 /243
2438 /207
2052 /83
128/0
87/0
62/0
885/101
791/97
681/79
325/0
271 /1
227 /1
1400/0
113170
893/0

Zahlen gemass Milchstatistik

** Prov. Zahlen konnen bei Milchstatistik 2021
aufgrund nachtraglicher Korrekturen abweichen

0

Vermarktete 2010*

Milch in kg

2015* 20271**
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Urs Werder

Alfred Preisig René Alder

Verwaltungsausschuss VMMO

Der Ausschuss 2021 setzte sich aus folgenden Mitgliedern
zusammen:

Prasident:
Hanspeter Egli, Trachslau SZ seit 2013

Vizeprasidenten

1. Urs Werder, Ganterschwil SG seit 2011
2. Sepp Neff, Appenzell Enggenhiitten Al seit 2014
Ausschuss:

Alfred Preisig, Frimsen SG seit 2014
René Alder, Hallau SH seit 2019

Der Verwaltungsausschuss ist ein flinfkopfiges Entschei-
dungsgremium, welches aus Prasidenten, den beiden Vize-
prasidenten und zwei weiteren Mitglieder besteht. Seine Wahl
erfolgt durch die Verwaltung flir deren Amtsdauer, wobei auf
die verschiedenen Milchverwertungsarten nach Maoglichkeit
Ricksicht zu nehmen ist.

Dem Ausschuss unterliegen folgende Kompetenzen:
Der Ausschuss hat folgende Befugnisse:

4 A " - } /‘

Sepp Neff

A) Vorbereitung aller Geschafte der Verwaltung;

B) Vollzug der Verwaltungsbeschliisse;

C) Beaufsichtigung des gesamten Geschaftsverkehrs und
Beschlussfassung liber die ihm von der Geschaftsleitung
unterbreiteten Antrage; Beschlussfassung tber Anschaf-
fungen gemass Geschaftsreglement;

D) Festlegung der allgemeinen Anstellungsbedingungen des
Personals;

E) Erledigung von Fragen aus der Anwendung der Statuten,
Abordnung von Vertretern in Schiedsgerichte und Durch-
fihrung allfalliger Prozesse: Der Ausschuss kann be-
stimmte Aufgaben und Funktionen an einzelne seiner Mit-
glieder oder an den Geschéaftsfiihrer libertragen.
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ORGANISATION UND FUHRUNG
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Reto Schaufelberger Peter Schlauri Armin Zimmermann Stefan Schiesser
Verwaltung VMMO
Die Verwaltung setzte sich 2020 in der aktuellen Funktion aus folgenden Mitgliedern zusammen:
Prasident: Hanspeter Egli, Trachslau SZ Wahlkreis Schwyz
Vizeprasidenten: 1. Urs Werder, Ganterschwil SG Wabhlkreis St. Gallen
2. Sepp Neff, Appenzell Enggenhiitten Al  Wahlkreis Appenzell Innerrhoden
Verwaltung (Vorstand): Anton a Porta, Scuol GR Wahlkreis Graubiinden
René Alder, Hallau SH Wabhlkreis Schaffhausen
Hanspeter Brandle, Libingen SG Wahlkreis St. Gallen
Karl Hacki, Hausen am Albis ZH Wabhlkreis Zirich
Martin Miiller, Schmerikon SG Wabhlkreis St. Gallen
Alfred Preisig, Frimsen SG Wabhlkreis St. Gallen
Walter Raschle, Schwellbrunn AR Wahlkreis Appenzell Ausserrhoden
Reto Schaufelberger, Fischenthal ZH Wahlkreis Zirich
Peter Schlauri, Gossau SG Wabhlkreis St. Gallen
Armin Zimmermann, Cazis GR Wabhlkreis Graubiinden
Stefan Schiesser, Linthal GL Wahlkreis Glarus
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Die VMMO-Verwaltung besteht aus 14 Mitgliedern inklusive
Prasidium. Sie vertreten die verschiedenen Regionen inner-
halb des Verbandsgebiets. Bei der Wahl durch die Delegier-
tenversammlung spielt nebst der Herkunft auch die Art der
Milchverwertung eine Rolle.

+ Aktuelle Lage Milchmarkt
+ Politische Einflussnahme Lobbying
+ Verfassen von diversen Stellungnahmen zu land- und milch-
wirtschaftlichen Themen
+ Aufnahme von Neumitgliedern
+ Dienstleistungen und Verglinstigungsangebote fiir Mitglieder
+ Festlegung der Geschaftspolitik, Genehmigung des Budgets
+ Inkasso-Auftrag
+ Ausrichtung von besonderen Veranstaltungen:
Olma-Auftritt, Tier & Technik etc.

Um die Ziele der VMMO zu erreichen, wurden diverse weitere
Besprechungen mit Verarbeitern, Bauernverbanden und ande-
ren landwirtschaftlichen Organisationen durchgefihrt. Zur Ziel-
erreichung sind eine gute Vernetzung der Verwaltungsmitglie-
der sowie Kenntnisse des Marktes von zentraler Bedeutung.

GPK Priska Miiller-Schwilch, Griiningen ZH  seit 2018
David Sigron, Lenzerheide GR seit 2011
Othmar Thalmann, Jonschwil SG seit 2014
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Priska Miiller- David Sigron
Schwilch

&

Othmar Thalmann

Revisionsstelle seit 2020: interrevision ag, Rorschacher Strasse
302, 9016 St. Gallen, Kevin Clavien, www.interrevision.ch

GREMIEN VMMO

Baukommission Elgg

Die Baukommission setzte sich 2021 aus folgenden Mitglie-
dern zusammen:

Vorsitz: Urs Werder

Mitglieder:  Sepp Neff, Reto Schaufelberger

Die Baukommission organisiert die gesamte Bauabwicklung
inklusive Vergabe von Auftragen. Das Gremium arbeitet eng
mit dem Architekten und Bauleiter zusammen.

Arbeitsgruppe Kommunikation
Die Arbeitsgruppe Kommunikation setzte sich 2021 aus fol-
genden Mitgliedern zusammen:

Vorsitz:
Mitglieder:

Sepp Neff
Hanspeter Brandle, Reto Schaufelberger, Peter
Schlauri, Damara Lenz (Geschaftsstelle)

Die Arbeitsgruppe Kommunikation trifft sich nach Bedarf zwei
bis viermal jahrlich (2021 viermal) und diskutiert strategische
Themen der Kommunikation. Sie erarbeitet Vorschlage fiir
die Verwaltung. Letztes Jahr standen insbesondere die Wei-
terentwicklung verschiedener Kommunikationsmassnahmen,
die Ausrichtung des Sponsorings, das Mitgliedergeschenk
(Fondue) sowie der thematische Fokus der Mitgliedertreffen
im Zentrum der Diskussionen.

Der Prasident VMMO

Hanspeter Egli
Prasident der Verwaltung

Prasident seit November 2013. Landwirtschaftliche Lehre
mit Abschluss 1985, Meisterlandwirt (1993), Betriebsleiter
ab 1.1.1997. Von 2002 bis 2014 Prasident Bauernvereinigung
Kanton Schwyz.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:

+ Mitglied Bezirksrat Einsiedeln seit 2008/als Bezirksstatt-
halter seit 1.7.2016

+ Mitglied Verwaltungsrat Nordostmilch bis Juni 2016

+ Mooh Beirat seit Fusion (2016) Nordostmilch — Miba zu
Mooh

+ Beirat Olma seit 2014

+ Vorstand SMP seit 2014, seit 2019 2. Vizeprasident SMP

+ VR-Prasident Einsiedler Naturstrom AG (Biogasanlage)
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ORGANISATION UND FUHRUNG

Der Geschaftsfiihrer VMMO

Markus Berner
Geschéftsfihrer

Geschéaftsfiihrer seit 2017. Aus- und Weiterbildungen als
Kaser, Dipl. Verbandsmanager VMI und Eidg. Dipl. Betriebs-
wirtschafter des Gewerbes. Seit 2008 bei den VMMO als
Bereichsleiter Mitgliederbetreuung und stellvertretender Ge-
schaftsfiihrer tatig. Verschiedene Tatigkeiten in landwirt-
schaftlichen und nicht landwirtschaftlichen Organisationen,
Gremien und Vorstéanden. Ehemaliger Kantonsrat Thurgau.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:
+ Mitglied Verwaltungsrat Bamos
+ Verwaltungsmitglied Sortenorganisation Biindner Bergkase

+ Geschéaftsfihrer Milchzentrale Wattwil GmbH

+ Mitglied Vorstand Landwirtschaftlicher Informationsdienst LID
+ Mitglied Vorstand cheese-festival

+ Revisor NSG

Das Team der Geschaftsstelle

Per 31.12.2021 waren auf der Geschéftsstelle 4,8 Mitarbeiten-
de (Vollzeitstellen Geschéftsstelle, ohne Organe und tempo-
rares Personal) beschéftigt. Seit dem 1. September 2021 ver-
starkt Andrea Senn das Team der VMMO-Geschéftsstelle. Sie
ist mit einem 50 %-Pensum im Bereich Liegenschaften tatig.
Im Bereich Gebaudeunterhalt beschaftigten die Vereinigten
Milchbauern Mitte-Ost per 31.12.2021 insgesamt 2 Mitarbei-
tende (Vollzeitstellen).

Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost, Geschaftsstelle

Geschaftsstelle per 31.12.2021

Markus Berner
Geschaftsfiihrer

Niklaus Fassler (100 %) Andrea Senn (50 %) Gabi Muheim (60 %) Damara Lenz (90 %) Markus Berner (100 %)
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VERTRETUNGEN

Einsitznahme VMMO in land- und
milchwirtschaftsnahen Organisationen

Die VMMO vertritt die Interessen ihrer Mitglieder in wichti-
gen land- und milchwirtschaftsnahen Organisationen der
Schweiz. 2021 nahmen folgende Personen Einsitz in den Or-
ganisationen:

Schweizer Milchproduzenten (SMP)

Prasidium: Hanspeter Egli (2. Vizeprasident)

Vorstand: Karl Hacki, Sepp Neff, Urs Werder,

Alfred Preisig (Suppleant)

Geschaftsfiihrer-Konferenz: Markus Berner

Kommission Kasereimilch: Urs Werder (Prasident, Appen-
zeller), Janic Fasser (Blindner Bergkése), Thomas Hausheer
(Sbrinz), Markus Berner (Biindner Bergkéase, Suppleant)
Zweck: Die SMP vertritt die Interessen der Schweizer Milch-
produzenten und ihrer lokalen und regionalen Organisa-
tionen auf gesellschafts- und wirtschaftspolitischer Ebene.
Hauptsitz: Bern

Schweizer Bauernverband SBV via SMP

Delegierte: Hanspeter Egli, Karl Hacki, René Alder, Martin
Miiller, Sepp Neff, Alfred Preisig, Walter Raschle, Peter
Schlauri, Urs Werder, Armin Zimmermann, Markus Berner
Zweck: Der Schweizer Bauernverband ist der Dachverband
der Schweizer Landwirtschaft. Zusammengesetzt ist der Ver-
band aus Vertretern von 25 kantonalen Berufsorganisationen
diverser Fachverbédnde. Die Delegiertenversammlung um-
fasst 500 Mitglieder. Hauptsitz: Brugg

Landwirtschaftskammer SBV (LAKA)

Mitglieder: Hanspeter Egli, Urs Werder

Zweck: Die Landwirtschaftskammer (LAKA) des Schweizer
Bauernverbands umfasst 106 Mitglieder und setzt sich aus
verschiedensten Vertretern aus Fachverbanden und kantona-
len Verbanden zusammen.

Landwirtschaftlicher Informationsdienst LID

Vorstand: Markus Berner

Zweck: Der LID fordert mit vielfaltigen Kommunikationsmass-
nahmen die Verstandigung zwischen der Schweizer Landwirt-
schaft und der Offentlichkeit.

Landwirtschaftliche Kreditkasse SG / Landw. Biirgschafts-
genossenschaft

Vorstand: Urs Werder

Tragerverein Culinarium

Vorstand: Damara Lenz

Zweck: Forderung hochwertiger landwirtschaftlicher Erzeug-
nisse aus der Region, gesicherte Wertschopfung in der Re-
gion, Forderung des Absatzes regionaler Produkte.

Tragerverein cheese-festival

Vorstand: Markus Berner

Zweck: Forderung des Images des Schweizer Kases bei der Be-
volkerung der Agglomerationen, Dialog mit Konsumenten und
Absatzférderung fiir regionale Milch- und Kasespezialitaten.

St. Galler Bauernverband / Landwirtschaftsrat
Landwirtschaftsrat: Martin Miiller, Markus Berner (Gast)

Olma St. Gallen

Beirat: Hanspeter Egli

Zweck: Die Olma Messen St.Gallen sind der bedeutendste
Begegnungsort der Ostschweiz. Jahrlich bringen Messen,
Kongresse und Kkulturelle Veranstaltungen Menschen zu-
sammen. Die Olma Messen St. Gallen sind heute mit ihrem
vielseitigen Programm einer der grossten und wichtigsten
Messeveranstalter der Schweiz und gleichzeitig ein wichtiges
Stiick St. Galler Identifikation — nicht nur wegen der legenda-
ren Olma.

Reifungslager Biindner Bergkase

Vorstand: Anton a Porta

Zweck: Betrieb eines zentralen Reifungslagers fiir Biindner
Kase, um damit eine technologisch einwandfreie, qualitativ
hochstehende und wirtschaftlich optimale Behandlung der
Kase wahrend der Reifung zu gewahrleisten.

Sortensektion Biindner Bergkase

Vorstand: Markus Berner

Zweck: Zusammenschluss der Genossenschaften oder ana-
loger Organisationen, deren Milch zu Biindner Bergkase
verarbeitet wird, Wahrung der Interessen seiner Mitglieder
gegeniiber der Sortenorganisation Biindner Kase, Behorden,
anderen Organisationen, Verarbeitern und Konsumenten
(nicht abschliessend).

Sortensektion Emmentaler Milchproduzenten (SEM)
Delegierte: Markus Berner, Pius Bragger, Alois Jung, Thomas
Bachmann

Zweck: Zusammenschluss der Genossenschaften oder
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analoger Organisationen, deren Milch zu Emmentaler Kase
verarbeitet wird, Wahrung der Interessen seiner Mitglieder
gegeniiber der Sortenorganisation Emmentaler Kase, Behor-
den, anderen Organisationen, Verarbeitern und Konsumenten
(nicht abschliessend).

Sortensektion Appenzeller Milchproduzenten (SAM)
Vorstand: Alfred Preisig, Peter Schlauri, Urs Werder
Geschaftsflihrung: Markus Berner

Zweck: Zusammenschluss der Genossenschaften oder ana-
loger Organisationen, deren Milch zu Appenzeller Kase ver-
arbeitet wird, Wahrung der Interessen seiner Mitglieder
gegeniiber der Sortenorganisation Appenzeller Kase, Behor-
den, anderen Organisationen, Verarbeitern und Konsumenten
(nicht abschliessend). Standort Gossau.

Sortenorganisation Appenzeller Kase

Mitglied Geschéaftsfiihrung: Urs Werder

Zweck: Die Gesellschafterversammlung wéhlt die acht Mitglie-
der der Geschaftsfiihrung, die wiederum die vier Gruppierun-
gen der Tragerschaft (Milchproduzenten, Kaseproduzenten,
Handler/Affineure und den Kanton Appenzell Innerrhoden)
reprasentieren. Standort: Appenzell.

Sortenorganisation Tilsiter

Mitglied Tilsiter-Kommission: Hanspeter Brandle

Zweck: Die Sortenorganisation SO Tilsiter Switzerland GmbH
mit Sitz in Weinfelden setzt sich ein fir die Produktion, die
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Erhaltung und Forderung der Qualitat sowie die Vermarktung
des Schweizer Tilsiters. Wir vertreten die Interessen unserer
angeschlossenen Gesellschafter vonseiten Milchproduzen-
ten, Késereien sowie Kdsehandel.

Ressourcenprojekt Kometian

Begleitgruppe: Markus Berner

Zweck: Einsichtnahme in die Tatigkeiten des Ressourcenpro-
jektes Kometian, Einbringung von Ideen und Vorschlagen zur
Weiterentwicklung zu Handen der Projektleitung.

Bamos AG

Verwaltungsrat: Markus Berner

Zweck: Bamos AG ist ein nach I1ISO 17025 (Labormanage-
ment) akkreditiertes Labor in den Bereichen Milchproben, Le-
bensmittel und Umweltproben. Standort: Bazenheid.

Appenzeller Schaukaserei

Verwaltungsratsprésident: Niklaus Fassler

Verwaltungsrat: Walter Raschle

Zweck: Die Appenzeller Schaukaserei zeigt die Handwerks-
kunst des Kases, die Lebensart der Appenzeller und die
Brauchtiimer der Ostschweizer Alpwirtschaft in einem inter-
aktiven Museumsrundgang. Dazu gehort auch ein Gastrobe-
trieb. Standort: Stein AR.



Milchzentrale Wattwil GmbH

Vorstand: Martin Miller

Geschaftsfiihrung: Markus Berner

Zweck: Milchsammelstelle Raum Wattwil bis 31.12.2021.

Kiihlhaus Neuhof AG

Verwaltungsrat: Urs Werder

Zweck: Die Interessengemeinschaft fiir ein Tiefkiihlhaus be-
steht seit 1973 aus verschiedensten Betrieben (u.a. Ehema-
liger Milchverband, ehemalige Butterzentrale, St. Galler Land-
verband, Ernst Sutter etc.) in der Gossauer Industriezone.
Daraus entstand vier Jahre spater die Kiihlhaus Neuhaus AG:
Die Kapazitat umfasst nach einigen Erweiterungsbauten aktu-
ell 13250 Palettenplatze. Standort: Gossau.

Santis Gastronomie AG

Verwaltungsrat: Walter Raschle

Zweck: Santis Gastronomie AG ist fiir die Messegastronomie
auf dem Olma-Geldnde zustdndig. Weitere Geschaftsberei-
che umfassen die Veranstaltungsgastronomie, Catering, Ge-
meinschaftsverpflegung, Restaurant, Hotelbetreibung und
Management. Standort: St. Gallen

Trocknungsanlage Arnegg AG
Verwaltungsrat: Sepp Neff
Zweck: Futter-Trocknungsanlage am Standort Arnegg.

Nutz- und Schlachtviehgesellschaft St. Gallen-Appenzell
NSG

Vorstand: Alfred Preisig

Revisor: Markus Berner

Zweck: Eine Genossenschaft zur Forderung des Schlacht-
und Nutzviehabsatzes, Organisation und Durchfiihrung von
offentlichen Viehmarkten und Verdffentlichen von Marktprei-
sen. Die Organisation hat rund 320 Mitglieder aus den Kanto-
nen SG, AR und Al. Standort: Flawil

AHV-Kasse Milch- & Landwirtschaftliche Organisationen
Verwaltung: Markus Berner

Zweck: Verwaltung der AHV-Kasse fiir milch- & landwirt-
schaftliche Organisationen. Mitglieder sind ua. die Schweizer
Milchproduzenten, Fromarte, Berufsverband Késereifachleute
BVK, Schweiz. Vereinigung landw. Genossenschaften SVLG,
Schweiz. Spirituosenverband SSV.

Baumgarten St. Margrethen AG

Verwaltungsrat: René Alder, Markus Berner
Zweck{Jberbauungsprojekt des ehemaligen Restaurants Baum-
garten in St. Margrethen SG. An der Hauptstrasse 196 entsteht
ein neues Wohn- und Geschaftshaus mit einer Agrola-Tankstelle
sowie einem Laveba-Shop. Die Fertigstellung ist auf den Som-
mer 2022 fiir die Tankstelle respektive Herbst fiir den Erstbezug
der Wohnungen geplant.



MILCHMARKT

Schweizer Markt

Milchkuhbestand

Die Anzahl der Milchkiihe in der Schweiz liegt auf einem neuen
Tiefstand. 2011 waren es noch fast 596’000 Milchkiihe in der
Schweiz — zehn Jahre spater nur noch 541°000, der Bestand hat
sich um knapp 55’000 Milchkiihe reduziert. Fortschritte in der
Zucht wie der Anstieg der durchschnittlichen Milchleistung pro
Kuh sind sicherlich auch Griinde fiir den Riickgang der Bestan-
de. Vor zehn Jahren (2011) produzierte eine Schweizer Milchkuh
durchschnittlich um die 6’850 Liter, 2021 sind es tber 150 Liter
mehr pro Milchkuh. In der EU sinken die Milchkuhzahlen eben-
falls auf ein Rekordtief. Viele Lander rund um die Schweiz haben
die Milchkuhbestande massiv reduziert, ausgenommen die iri-
schen Milchbauern, sie stockten ihre Herden deutlich um 3,4 %
auf 1,51 Millionen Kiihe auf.

Immer weniger Milchproduzenten

In der Schweiz produzieren immer weniger Landwirtschaftsbe-
triebe Milch - im Jahr 2021 reduzierte sich die Zahl der Milch-
wirtschaftsbetriebe laut der Jahresstatistik 2021 der Treuhand-
stelle Milch auf unter 17°925. Damit sinkt die Zahl unter 18'000
Milchproduzenten, erst 2018 war erstmals die 20'000er-Gren-
ze unterschritten worden. Vor zehn Jahren hatte die Schweiz
noch Uber 25'000 Milchbauern. Da jedes Jahr mehrere hundert
Milcherzeuger aufgeben, die Milchmenge jedoch nur minim

Milchkuhbestand

620000

sinkt, steigt die Milchproduktion je Hof. 2021 lag dieser Wert bei
184’016 kg, das sind 5'080 kg oder 2,8 % mehr als 2020. Zum
Vergleich: Vor fiinf Jahren (2016) lieferte ein Betrieb 158’045 kg
ab, vor zehn Jahren (2011) lag dieser Wert noch bei 132'723 kg.

Milchproduktion

2021 wurden in der Schweiz 3'405'307 Tonnen Milch in den Ver-
kehr gebracht. Das ist minimal (0.2 %) mehr als im Vorjahr. Der
Anteil der Bio-Milch-Produktion steigerte sich vergangenes Jahr
um 6 % (16'314 Tonnen) und lag insgesamt bei 287°919 Tonnen.
Dies entspricht rund 8.5 % der gesamten Schweizer Milchpro-
duktion. Im europaischen Raum ist die Milchproduktion bei 145
Mio. Tonnen stagniert und seit 2009 nicht gewachsen. Nord-
amerika verzeichnet einen minimalen Zuwachs in der Produk-
tion von Milch.

Milchverwertung 2021
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Kaseproduktion

Im Jahr 2021 wurden insgesamt 207555 Tonnen Kése in der
Schweiz hergestellt, so viel wie noch nie. Die Produktionsmenge
war um 33’364 Tonnen oder 1.7 % héher ¥ als im Jahr davor und
hat die Produktion in allen Kategorien (Hart-, Halbhart-, Weich-
und Frischkédse) zugenommen. Der meistproduzierte Kase ist
nach wie vor der Gruyére AOP (32'404 Tonnen), gefolgt von
Mozzarella (23'497 Tonnen), Schweizer Raclettekdse (17°951
Tonnen) und Emmentaler AOP (16’760 Tonnen).

Butter

Auf Grund der hohen K&seproduktion wurde in der Schweiz 2021
wiederrum weniger Butter hergestellt. Dies liegt an der knap-
pen Milchmenge und daran, dass das Fett in der Késeherstel-
lung eingesetzt wurde und somit in der Butterproduktion fehlte.
Gleichzeitig hat sich auch der Absatz auf dem heimischen Markt

Kaseexporte 2000-2021

verringert. Ende Jahr lagerten noch 479 Tonnen Butter in den
Schweizer Tiefkiihllagern ein.

Kaseexport — Kaseimport

Die Exportmengen von Schweizer Kase sind 2021 trotz Preis-
erhéhung im Inland weiter gestiegen. Der Kaseexport 2021 be-
trug 82’470 Tonnen und lag um plus 5'346 Tonnen oder 6.9 %
hoher als in der Vorjahresperiode. Mehr exportiert wurde haupt-
sachlich von Frischkase/Quark (+1'553 t, +18,0 %), Le Gruyére
AOP (+910 t, +6,9 %), ,Andere” Halbhart- und Hartkase / vollfett
(+757 1, +8,2 %), «Andere» Kdse (+748 t, +17,3 %) und «Andere»
Halbhart- und Hartkése / = 55 % FiT (+582 t, +24,1 %). Ricklaufi-
ge Exporte verzeichnen vorwiegend die Kategorien Emmentaler
AOP (=143 t, -1,3 %) und Fertigfondue (=112 t, -2,3 %). Leider
verzeichnete auch der Kaseimport wieder eine Zunahme. Insge-
samt wurden 75’774 Tonnen importiert, 5.7 % mehr als 2020. Die
meisten Importe weisen Frischkdse, Weichkéase (u.a. Mozzarel-
la) und Halbhartkése auf.
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FINANZBERICHT

Bilanz per 31. Dezember 2021

AKTIVEN

Flissige Mittel

Wertschriften

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Forderungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen
Umlaufvermogen
Finanzanlagen

Beteiligungen

Sachanlagen

Immaterielle Werte
Anlagevermogen

AKTIVEN

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Riickstellungen

Langfristiges Fremdkapital

Fremdkapital

Genossenschaftsvermdgen
Jahresgewinn

Eigenkapital

PASSIVEN

20

Berichtsjahr
CHF
686'815.68
2'169'606.66

0

513'380.54
76'316.00
3'446'118.88
8'689'606.29
2'721'578.00
46'404'362.04
860.00
57'816'406.33
61'262'525.21

111'676.23
241°000.00
19'789.75
979'402.40
1'351'868.38
37'901'500.00
852°000.00
38'753'500.00
40'105'368.38
20'785'266.07
371'890.76
21'157°'156.83
61'262'525.21

Vorjahr

CHF
1'147'675.41
2'385'151.99
0

77'794.60
39'902.30
3'650°524.30
7'142'840.60
2'871'578.00
44'251'577.54
1460.00
54'267°'456.14
57'917°'980.44

411'396.95
241°000.00
16'543.02
904'274.40
1'573'214.37
35'389'500.00
170'000.00
35'559'500.00
37°132'714.37
21'072'218.43
—-286'952.36
20'785'266.07
57'917°980.44



Erfolgsrechnung 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen
Gesamtleistung
Organ-— und Personalaufwand

Bruttogewinn

Betriebsaufwand

Offentlichkeitsarbeit

Beitrage

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Positionen des betrieblichen Anlagevermdgens

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Finanzertrag

Finanzaufwand

Finanzerfolg

Liegenschaftsertrag

Liegenschaftsaufwand

Hypothekarzinsen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Liegenschaften
auf Liegenschaftsmobiliar

Liegenschaftserfolg

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand
Jahresergebnis vor Steuern

Direkte Steuern

Jahresgewinn

2021

CHF
5'753.00
5'753.00
-838'413.12
-832'660.12

—-248'304.69
-913'166.86

—-235'485.70
-27'600.00

-2'257'217.37
2'501'439.49
-679'981.14

1'821°458.35
4'578'387.25

-1'979'303.77
—-352'219.85

-1'460'000.00

-12'000.00
774'863.63

70'652.00
409'756.61
-37'865.85
371'890.76

2021

CHF
7'989.95
7'989.95
-944'169.59
-936'179.64

-273'185.17
-923'118.73

—-253'504.00
—-31'000.00

-2'416'987.54
829'012.87
-944'159.35
-115'146.48
4'432'008.65
-1'083'944.54
—-338'123.50
-710'365.30
-12'000.00
2'287'575.31
661.05
-3'601.75
—-247'499.41
—-39'452.95
—-286'952.36
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LAGEBERICHT 2021

Allgemeiner Geschiftsverlauf

Trotz der anhaltenden Corona-Pandemie und einem durchzo-
genen Geschéftsjahr 2021 war es den Vereinigten Milchbauern
Mitte-Ost mdglich, ihren Mitgliedern zum dritten Mal eine Kos-
tenbeteiligung an die Produzentenbeitrdage SMP auszurichten.
Die VMMO finanzierte auch 2021 sich und ihre Dienstleistungs-
angebote aus eigenen Ertragen. Als Hauptfinanzierungsquelle
dienen die verschiedenen Liegenschaften.

Trotz schweizweit hoher Bautatigkeit, anhaltender Corona-Pan-
demie und vielzahligen Angeboten auf dem Immobilienmarkt,
waren die VMMO-Immobilien im Geschaftsjahr 2021 grossten-
teils vermietet. Angestrebt werden langfristige Mietverhaltnisse
in beiden Bereichen, Wohn- und Gewerbeobjekt. Um diese Stra-
tegie auch wahrend der Pandemie umzusetzen, wurden inten-
sive Losungen mit geschadigten Gewerbemietern (Restaurant,
Laden, Dienstleistung etc.) gesucht und gefunden. Um weiter
langfristig und gewinnbringende Mietverhéltnisse abzuschlies-
sen, prift die VMMO regelmassig werterhaltende Massnahmen
an den Objekten.

Immobilien




Neubau Zigerstock, Elgg

Das von der Delegiertenversammlung im Jahr 2019 bewilligte
Projekt «Zigerstock« in Elgg wurde im Spatsommer 2021 er-
folgreich abgeschlossen. Die Arbeiten wurden hauptsachlich
von regionalen Bauunternehmungen ausgefiihrt. Die insge-
samt 9 attraktiven 2%- und 3%-Zimmer-Wohnungen konnten
allesamt im Sommer 2021 vermietet werden. Im Juni 2021
zog der «Denner» in die Gewerbeflache von ca. 550m? ein. Fiir
die noch freie Gewerbeflache von rund 1’200 m? laufen be-
reits Verhandlungen mit allfélligen Mietinteressenten.

Der Baukredit von CHF 13‘057'000 wird voraussichtlich um
rund CHF 1'000°000 unterschritten. Die Unterschreitung des
Baukredites ist auf die gute Zusammenarbeit in der Baukom-
mission, der Bauleitung und den Bauunternehmungen zuriick-
zufiihren.

Totalsanierung 2.5-Zimmer-Wohnung Rorschach

Aufgrund der Beendigung eines 20-jahrigen Mietverhéltnisses
musste 2021 eine 2.5-Zimmer-Wohnung, beim Wohn- und Ge-
schaftshaus in Rorschach, totalsaniert werden. Das Geb&aude
steht unter kantonalem Denkmalschutz. Deshalb bot die Sa-
nierung einige Herausforderungen, um die Kriterien der kan-
tonalen Denkmalpflege zu erfiillen. Ende 2021 konnten alle
Sanierungsarbeiten abgeschlossen werden. Die Wohnung
wurde bereits neu vermietet.

Beteiligungen und Darlehen

Neu haben wir uns bei der Milchmanufaktur Einsiedeln AG
mit 10 Aktien im Wert von CHF 20°000.00 beteiligt. Bei der
Emmi AG Aktien haben wir uns 2021 von 2’580 Aktien im Wert
von Fr. 2'489'875.05 getrennt und sind per Ende 2021 noch
im Besitz von 10°'300 Emmi-AG-Wertpapieren. Diesen Schritt
haben wir getatigt, da die Emmi-AG-Aktie sehr gut bewertet ist
und wir eine bessere Dividendenrendite mit anderen Aktien-
titeln (Logitech AG/ Roche AG / Swiss Life AG / Nestlé AG)
zu Gunsten der VMMO und von deren Mitgliedern erreichen
mochten, um unsere Dienstleistung zu finanzieren.

Als Ergebnis der positiven Entwicklungen an den Finanzmark-
ten im 2021, haben unsere Anlagen 2021 gegeniiber Ende
2020 an Wert zugelegt, ausser die Beteiligung an Hochdorf
hat wieder einen Verlust von 31.1 % erzielt.

Organisationsentwicklung

Die gute finanzielle Situation erlaubt es, alle betriebswirt-
schaftlichen Abschreibungen vorzunehmen. Die Verwaltung
beantragt der Delegiertenversammlung den Jahresgewinn
CHF. 371'890.76 von vollumfanglich dem Genossenschafts-

vermdgen zuzuweisen. Damit wird die Eigenkapitalbasis ge-
starkt und die VMMO kann auch in Zukunft die Dienste zu
Gunsten der Mitglieder wahrnehmen.

Risikobeurteilung

Die VMMO hat einen Teil der Grundsatze Risk Management
/ IKS, Risikoanalyse und -inventar sowie die Beurteilung IKS
fiir die Genossenschaft VMMO anlésslich der Strategiesitzun-
gen im Ausschuss sowie der Schulung der Geschiaftsstelle
erarbeitet. Das Risikoinventar und die -analyse werden 2022
fortgesetzt und mit dem Ausschuss bewertet. Die entspre-
chenden Papiere werden anschliessend fir die zustandigen
Organe verfligbar sein.

Aussergewohnliche Ereignisse

Erfreulich ist, dass die Agrigla AG nach mehr als 18 Jahren
endlich liquidiert werden konnte und wir noch einen ausser-
rordentlichen Gewinn von CHF 70'379.00 erhalten haben.

Grosse Herausforderungen — Kundenfokus

und Flexibilisierung

Das verschérfte wirtschaftliche Umfeld, aber auch die Abhéan-
gigkeit von den agrarpolitischen Rahmenbedingungen wer-
den unsere Mitgliedsbetriebe in Zukunft noch starker fordern.
Diese miissen ihre Flexibilitat erhohen sowie einzelne Kosten-
blocke optimieren und hinterfragen.

Die Preissituation fiir die Mitglieder bewegt sich auf einem
Tiefstniveau mit positiven Anzeichen auf den internationalen
Markten, welche allerdings mit Vorsicht zu geniessen sind.
Fraglich bleibt, wie die EU auf sich verandernde Mengen und
Preise reagieren wird.

Fir die Weiterentwicklung der Ost- und Zentralschweizer
Milchwirtschaft muss es der Berufsorganisation VMMO gelin-
gen, die Mitglieder in der Weiterentwicklung ihrer Mitgliedsbe-
triebe zu begleiten und dabei immer den Fokus auf die Konsu-
menten zu haben. Denn dieser entscheidet schliesslich, ob er
weiterhin Schweizer Milchprodukte kaufen will.

Aus Griinden der Lesbarkeit wurde im Geschaftsbericht die
mannliche Form gewahlt. Nichtsdestoweniger beziehen sich die
Angaben auf Angehorige aller Geschlechter.

Impressum Redaktion: Geschéftsstelle Vereinigte Milchbauern Mitte-
Ost, Gossau | Fotos: Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost, agrimage.ch
Daten: TSM/SMP/BLW Switzerland Cheese Marketing AG | Satz: koller.
team, Appenzell | Druck: Schweizer Druck | Auflage: 350 Exemplare
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